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CAPITOLUL1

GASITI UN LOC DE MUNCA iN EUROPA

Mutarea in scop profesional poate schimba vieti

Zilele europene ale locurilor de muncad (online) reprezintd o initiativd emblematicd a EURES, care pune in legdturd persoanele
aflate In cdutarea unui loc de muncé cu angajatorii din intreaga UE. Obiectivul sdu este de a ajuta angajatorii sa recruteze
candidatii potriviti, de a ajuta persoanele aflate in cautarea unui loc de munca sd gdseasca cele mai bune oportunitati in
strdinatate si de a sprijini institutiile si serviciile implicate in mobilitatea profesionala din intreaga UE. Initiativa Zilele europene
ale locurilor de muncé (online) este pusa in aplicare prin intermediul unei platforme (www.europeanjobdays.eu), care permite
organizarea de targuri de recrutare online, contribuind la corelarea persoanelor aflate in cdutarea unui loc de munca cu
angajatorii din alte tari europene, dintr-o varietate de sectoare, in mod gratuit. Zilele europene ale locurilor de munca (online)
completeaza functia portalului EURES de a facilita corelarea dintre persoanele care cautd un loc de munca si angajatori.

In timp ce portalul EURES contine milioane de locuri de munca vacante, care le permit persoanelor aflate in cdutarea unuiloc de
munca si angajatorilor sa caute si sé lanseze recrutari intra-UE, platforma Zilele europene ale locurilor de munca (online) este un
instrument care ajuta organizatiile intermediare, precum serviciile publice de ocupare a fortei de munca sau partile interesate
sa organizeze evenimente de recrutare intra-UE personalizate in functie de nevoile specifice de afaceri ale organizatorilor.
Ambele instrumente sunt gestionate oficial de Autoritatea Europeand a Muncii (ELA), in cadrul retelei EURES - reteaua de
cooperare a serviciilor de ocupare a fortei de munca, la nivelul UE, intre statele membre ale UE si Comisia Europeand, destinata
sprijinirii serviciilor cu privire la mobilitatea intra-UE.

Ce este RETEAUA EURES
si cum functioneaza?

EURES este reteaua de servicii europene pentru ocuparea fortei de munca angajata sa faciliteze cooperarea la nivel
european intre cele 27 de state membre ale UE (si Norvegia, Islanda, Liechtenstein si Elvetia) si Comisia Europeana,
pentru a sprijini serviciile de mobilitate a fortei de munca intra-UE. Obiectivul retelei EURES este de a facilita
mobilitatea transnationala si transfrontaliera si de a promova mobilitatea profesionala voluntara in Uniune. Reteaua
cuprinde aproximativ 1 000 de consilieri EURES, care lucreaza in serviciile publice de ocupare a fortei de munca
si desfasoard, printre altele, activitati de informare, orientare, plasament si recrutare pentru a raspunde nevoilor
angajatorilor si persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca.

Reteaua este sprijinita de Biroul european de coordonare al Autoritatii Europene a Muncii (ELA). Biroul european de
coordonare organizeaza activitatile retelei EURES si gestioneaza instrumentele sale comune si activitatile orizontale
in dialog cu Directia Generala Ocuparea Fortei de Munca, Afaceri Sociale si Incluziune a Comisiei Europene.



http://www.europeanjobdays.eu

De la an la an, tot mai multi oameni recunosc beneficiile dobandirii unei experiente profesionale in statele membre ale UE. In
pofida acestui lucru, doar 3,8 % din europeni locuiesc si lucreaza intr-un stat membru diferit de tara lor de origine.

Mutarea in scop profesional este, de asemenea, benefics pentru economia europeand in ansamblu. In UE existd aproximativ 3
milioane de locuri de munca vacante, desi rata medie a somajului este de 6,1 % (mai 2022, Eurostat). Ratele mari ale somajului
silipsa profilurilor profesionale din anumite sectoare sunt doud provocari care pot fi rezolvate prin mobilitatea fortei de munca.

Potrivit datelor Eurostat, in 2020, 9,9 milioane de persoane s-au mutat in UE-27 — cetdteni (15-64 de ani) care locuiesc intr-un
stat membru diferit de tara lor de cetdtenie, iar trei sferturi din populatia care s-a mutat era in varsta de munca (20-64 de ani).

In plus, 1,3 milioane de persoane se mutasera din UE si locuiau in tarile care fac parte din Asociatia Europeand a Liberului
Schimb (AELS). Prin urmare, numarul total de persoane in varstd de munca mutate intra-UE era de 11,2 milioane (3,8 %). Elvetia
este tara in care s-au mutat cele mai multe persoane originare din tdrile AELS.

3,8 % din persoanele mobile intra-UE aveau varste cuprinse intre 20 si 64 de ani, iar aceste cifre au crescut de la an la an —in
2017, procentul era de 3,5 %. Intrucat un numdr mare de persoane s-au mutat din UE in Elvetia, acestea au reprezentat o
proportie semnificativ mai mare a populatiei in varsta de munca in tarile AELS (15 %).

Tara care gazduieste cele mai multe persoane mobile intra-UE este Germania, unde, in 2020, erau peste 3 milioane, ceea ce
reprezinta o treime din totalul persoanelor mutate. Dupa Germania se afla Spania, Italia si Franta, care gazduiesc impreund o
treime din totalul persoanelor mobile intra-UE. Pe langd aceste patru tari, doar Belgia si Austria gdzduiesc peste jumadtate de
milion de persoane mobile.

In pofida tendintei generale de crestere a numdarului de persoane mobile intra-UE, in 2020 s-a inregistrat o dinamica redusa fata
de cea anticipatd, ceea ce poate fi explicat de pandemia de COVID-19.

In 2020, 273 400 de persoane mobile intra-UE au sosit in Germania, numarul lor fiind de aproape trei ori mai mare decat al celor
sositi In Spania (92 700), care este pe locul doi ca atractivitate.

In ceea ce priveste tarile de origine, componenta persoanelor mobile intra-UE, dupd cetdtenie, a ramas in mare parte identica
cu cea din 2015, romanii reprezentand in continuare cel mai mare grup individual. In 2020, o cincime din persoanele mobile
intra-UE erau romani, urmati de italieni si polonezi (11 % fiecare), portughezi (7 %) si croati si bulgari (5 % fiecare). (Sursa:
Raportul anual privind mobilitatea intra-UE, 2021).




Top UE-27 - tarile de destinatie din AELS ale persoanelor mobile intra-UE

0 milioane 1 milion 2 milioane 3 milioane 4 milioane

Germania I | 3,3
Spania I 1,3
Iltalia e 1,1
Elvetia NN 1
Franta IS 0,9
Belgia N 0,5

Austria I 0,5

Top sase tari (din UE-27) de origine a persoanelor mobile intra-UE

0% 5% 10 % 15 % 20 %

Romdania I 20

Polonia I 11

Italia I 11

Portugalia I 7

Croatia NG 5

Bulgaria NN 5

Sursa: Raportul anual privind mobilitatea intra-UE, 2021.

Mobilitatea de intoarcere este o componenta semnificativa a mobilitatii fortei de munca. O treime dintre persoanele mobile
intra-UE se ntorc in tara de origine dupa cativa ani petrecuti in afara tdrii, iar probabilitatea de a se intoarce este mai mare
pentru persoanele care au absolvit invatdmantul tertiar.



CAPITOLUL 2

CORELAREA PROFILURILOR

Zilele europene ale locurilor de munca (online) este o initiativd menita sa faciliteze corelarea dintre angajatori si persoanele
aflate in cdutarea unui loc de munca si sa contribuie la capacitatea de insertie profesionald si la cresterea durabild in UE.

De la lansarea sa, in 2011, si pana in 2021, reteaua a organizat peste 260 de evenimente pentru a raspunde nevoilor de afaceri
din numeroase sectoare, precum turismul, TIC, ospitalitatea, sdnatatea etc.

In peste un deceniu, mii de persoane aflate in cdutarea unui loc de munca au gasit un loc de munca in alt stat membru al UE
datorita platformei Zilelor europene ale locurilor de munca (online).

Cele 27 de state membre ale UE, precum si Norvegia, Islanda, Liechtenstein si Elvetia organizeaza evenimente de recrutare in
cadrul Zilelor europene ale locurilor de munca (online), intr-o locatie fixd, in una online sau in ambele. Unele tari, de exemplu
Suedia si Portugalia, organizeaza astfel de evenimente de multi ani, in timp ce alte tdri au inceput doar de curand. Platforma i-a
ajutat si pe navetistii frontalieri care lucreaza intr-o tara din UE, dar locuiesc in alta, numadrul lor ajungand in 2020 la aproximativ
1,5 milioane in UE-27.

Angajatorii care participd la Zilele europene ale locurilor de muncd (online) au acces gratuit la o bazd mare de profiluri cu
persoane din Europa aflate in cutarea unui loc de munca. In ceea ce le priveste pe persoanele aflate in cdutarea unui loc
de muncg, acestea nu sunt doar informate cu privire la posibilitdtile de recrutare, ci primesc si informatii practice de la unii
consilieri EURES despre conditiile de viata si de munca din tara vizata.

Datoritd faptului cd evenimentele Zilele europene ale locurilor de muncd (online) pot avea loc integral online, sarcina
administrativa si costurile economice pentru participanti s-au redus, acestia putand urmari acum evenimentul online si discuta
printr-un instrument de chat integrat.

Numarul total de evenimente Zilele europene ale locurilor de munca (online) organizate
in ultimii sase ani (2016-2021)

60 55

50 47

40

30 27

20

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Notd: numdrul anual de evenimente include targurile de locuri de munca si evenimentele de informare organizate in comun
de mai multe tari europene.




Raspandirea geografica pe tari (2011-2021)
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CAPITOLUL 3

DIN CE iN CE MAI PUTERNICI

O imagine de ansamblu a istoriei Zilelor europene ale locurilor de munca (online)

|deea de a utiliza targurile de locuri de munca pentru a efectua recrutdri cu caracter international nu este noud. Dar conceptul
incurajdrii acestei activitati in intreaga UE si al promovarii sale ca o activitate comuna de bazd a retelei EURES este nou.

Zilele europene ale locurilor de munca (online), ajunse acum in al 11-lea an de organizare, sunt o realizare semnificativa. In
2006, care a fost Anul european al mobilitatii lucrdtorilor, cativa colegi din cadrul EURES au avut ideea de a organiza evenimente
de recrutare de o zi care sd faciliteze ideea mobilitatii fortei de munca. Anul european al mobilitatii lucratorilor insusi s-a axat pe
sensibilizarea cu privire la dreptul de libera circulatie in UE.

S-a pus accentul pe concentrarea fortelor in cadrul evenimentelor de recrutare speciale din intreaga Europad, care sd reuneasca
angajatorii, persoanele aflate in cautarea unui loc de munca si personalul EURES.

De obicei, Zilele europene ale locurilor de muncd (online) sunt personalizate pentru a raspunde nevoilor specifice ale fiecdrei tdri
sau regiuni — unele se axeaza pe sectoarele profesionale, altele pe recrutarea transfrontalierd, unele sunt destinate absolventilor
de universitate, iar altele sunt axate pe regiunile cu deficit de personal calificat.

Evenimentele sunt organizate de consilierii EURES, majoritatea lor lucrand pentru serviciile publice nationale de ocupare a fortei
de munca (SPOFM) din 31 de tari (UE-27 plus Islanda, Norvegia, Liechtenstein si Elvetia) si beneficiind de sprijinul universitatilor
si al partenerilor sociali. Biroul european de coordonare al EURES care avea sediul la Comisia Europeand, la Bruxelles, dar care
acum se afla la sediul Autoritatii Europene a Muncii (ELA) din Bratislava, ofera asistenta tehnica si logisticd atunci cand este
necesar.

In 2011, un proiect-pilot din Manchester, Regatul Unit, a testat prima Zi online a locurilor de munca in cadrul unui targ de
recrutare obisnuit. In acelasi an, EURES si-a creat propria platforma a Zilelor europene ale locurilor de munca (online), cu
informatii privind evenimentele viitoare, locuri de munca si participanti.

JALOANE
T e S P TN
Lansarea noii
Autoritatea platforme
e e —————cr Europeané a
EE—— Primu' Mun:ii a
. eveniment devenit
— Afostlansatd multinational proprietara
Primul platforma Zilele organizat platformei
. europene ale (Danemarca,
Prima Zi . Zilele europene Iocurl[or de. Norvegia si
eurol?eanaa ale locurilor de munca (online) Suedia)
Iocurllor de' munca (online)
Sy (or!hAne) organizat
organizatain integral online
Manchester, N
L . in Bruxelles
prin intermediul
platformei Zilele
europene ale
locurilor de
munca (online) o 0 o o
2011 2012 2013 2015 2021 2022

Majoritatea persoanelor preferd sa se intalneascd personal cu viitorii angajatori/angajati, dar o prima discutie online prin chat
permite preselectia candidatilor si economiseste timp si bani. Zilele europene ale locurilor de muncé (online) pot fi organizate
atat fizic, cat si online, dar de la izbucnirea pandemiei de COVID-19 formatul online a devenit si mai popular.



Oamenii din spatele Zilelor europene ale locurilor de munca (online)

In majoritatea statelor membre, Zilele europene ale locurilor de munca (online) sunt organizate de organizatorii de evenimente
din cadrul EURES, o echipd dedicatd de consilieri care lucreaza indeaproape cu colegii lor din alte tdri, dupa caz. Biroul european
de coordonare este responsabil de aprobarea fiecarui eveniment, pe baza principiului primul sosit, primul servit. Totusi, se tine
seama si de echilibrul geografic.

Consilierii EURES ajutd la organizarea Zilelor europene ale locurilor de munca (online) in tarile lor si/sau participd la acestea
n afara tarii. Organizarea unui eveniment Zilele europene ale locurilor de munca (online) presupune mai multe etape, de
la solicitarea sprijinului la Inceputul proiectului pana la promovarea evenimentului, atragerea angajatorilor si gestionarea
evenimentului in timpul zilei de desfasurare.

Participantii la Zilele europene ale locurilor de munca (online)

Angajatorii din cadrul marilor intreprinderi si al intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri) i descriu organizatorului evenimentului,
care este un consilier EURES de la nivel national, nevoile specifice pe care le au si conteaza pe consilier pentru a le gasi candidati
potriviti pentru a-si acoperi locurile de munca vacante. Atragerea intreprinderilor potrivite este esentiald pentru reusita unei
Zile europene a locurilor de munca (online). Angajatorii pot participa personal in calitate de ,expozanti” sau online, pentru a
intervieva candidatii de la distantd. Unii chiar se deplaseazd in afara tarii pentru evenimente, in functie de nevoi.

In ziua de azi, majoritatea tinerilor care cautd un loc de munca utilizeaza instrumente online in acest scop. In unele tari, consilierii
EURES preferd sa utilizeze platformele de comunicare sociald pentru a le atrage atentia cu privire la locurile de muncé de scurta
sau lunga durata din intreaga UE.

Universitdtile care s-au implicat In Zilele europene ale locurilor de munca (online) au fost deosebit de apreciate de absolventi.

Unele Zile europene ale locurilor de munca (online) se axeaza in special pe absolventii care vor sd-si inceapa cariera in altd tara
- fie pentru ca nu isi gasesc de munca in tara de origine, fie pentru ca vor sa-si largeasca orizontul.

In fiecare an se organizeaza zeci de Zile europene ale locurilor de munca (online) in UE, atat online, cat si in format fizic. Fiind
organizate de reteaua EURES, aceste evenimente sunt o ocazie bund pentru angajatori si pentru persoanele aflate in cdutarea
unui loc de muncd de a-si exercita dreptul la liberd circulatie.




CAPITOLUL 4

INSTRUMENTELE

Platforma Zilele europene ale locurilor de munca (online) este un instrument care creeaza noi conexiuni si le ofera persoanelor
care cauta un loc de munca si angajatorilor mai multe oportunitati, fard niciun cost. Platforma este gratuita pentru utilizatori.
Prin formatul online, Zilele europene ale locurilor de munca (online) prezintd o oportunitate atat pentru angajatori, cat si
pentru persoanele care cauta un loc de munca, care le permite sa participe la targuri de recrutare fard sarcini administrative sau
cheltuieli de deplasare. Platforma presupune un volum mare de munca pentru fiecare eveniment, astfel incat sa se asigure ca
angajatorii si persoanele aflate In cdutarea unui loc de munca fsi pot acoperi nevoile si isi pot atinge obiectivele.

Din acest motiv, platforma adauga noi functionalitati de la an la an.
PLATFORMA: instrumentul indispensabil
www.europeanjobdays.eu

Platforma Zilele europene ale locurilor de munca (online) este un site interactiv, in continua evolutie, destinat angajatorilor si
persoanelor aflate in cdutarea unui loc de munca, prin care se promoveaza evenimentele viitoare. Pentru fiecare eveniment,
se creeaza in prealabil o pagina web personalizatd, pentru a organiza evenimentul si a gestiona interactiunea dintre utilizatorii
finali — angajatori, persoane aflate in cautarea unui loc de munca si consilierii EURES. Angajatorii pot publica anunturi de locuri
de munca vacante pe platforma nainte de eveniment si pot organiza interviuri. Persoanele care cauta un loc de munca o
pot utiliza pentru a gasi locuri de munca si informatii despre viata In strdinatate si pot discuta prin chat cu angajatorii sau cu
consilierii EURES. Serviciul este gratuit si nu necesitd decat inregistrarea. Vizitatorii pot urmari si evenimentele in timp real, pe
madsurd ce au loc, iar multe dintre prezentdri se pot descarca.

PLATFORMELE DE COMUNICARE SOCIALA: cheia succesului

Zilele europene ale locurilor de munca (online) utilizeaza platformele de comunicare sociald pentru a ajunge pe computerele
sau pe smartphone-urile participantilor. Facebook, Twitter, LinkedIn si Instagram sunt platforme ideale pentru promovarea
evenimentelor si pentru atragerea atat a angajatorilor, cat si a persoanelor care cauta un loc de muncad. Biroul european de
coordonare pune la dispozitia organizatorilor de evenimente posibilitatea de a-si promova evenimentele prin campanii
organice si platite pe platformele sociale.

INTERVIURI ONLINE: intalniri fara restrictii

Angajatorii si persoanele aflate in cdutarea unui loc de muncé pot participa la interviuri online printr-un instrument de
conferintd integrat. Aceasta inseamnd ca nu sunt necesare credentiale suplimentare, iar angajatorii pot initia chatul utilizand
modul audio si/sau video cu un simplu clic.
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LIVE STREAMING: acces fara prezenta fizica

Streamingul unui evenimentin timp real pe platforma Zilele europene ale locurilor de munca (online) este modalitatea perfecta
de a permite mai multor persoane decat cele aflate efectiv la fata locului sa participe, precum si mobilizarea participantilor
de ultim moment. Consilierii EURES primesc asistentd tehnica inaintea evenimentului si in timpul acestuia. Persoanele care
cautd un loc de muncd pot urmari toate prezentdrile si pot participa prin instrumentul de chat, trimitand intrebari care vor fi

transmise vorbitorilor de citre un moderator. Desigur, streamingul poate fi vizualizat si dupa eveniment. Inregistrarea rémane
disponibild pe pagina evenimentului.

SALILE DE CHAT: discutii informale

Platforma Zilele europene ale locurilor de munca (online) pune la dispozitie séli de chat, in care angajatorii, persoanele aflate
in cdutarea unui loc de munca si consilierii EURES pot scrie, pot intreba oral sau isi pot inregistra video intrebarile in timpul
unui eveniment si pot primi raspunsuri pe loc de la angajatori sau de la consilierii EURES. Persoanele care cautd un loc de
munca pot utiliza aceasta functionalitate ca prim contact cu un angajator, care ar putea duce la o intalnire, sau pentru a le
adresa consilierilor EURES intrebdri specifice cu privire la mutarea in alta tara. Toate instrumentele platformei Zilele europene
ale locurilor de munca (online) urmeaza reguli stricte in materie de confidentialitate, respectand pe deplin RGPD.

SPRUJINUL ACORDAT DE BIROUL EUROPEAN DE COORDONARE

Consilierii EURES pot conta pe sprijinul Biroului european de coordonare al Autoritatii Europene a Muncii (ELA) pentru a-i ajuta
cu nevoile lor tehnice. Mai multi contractanti externi furnizeaza zilnic asistenta prin intermediul unei echipe de experti (ingineri,

experti in comunicare, manageri de campanie etc.) dintr-o etapa timpurie a planificarii evenimentului, pana la organizarea sa
efectiva si la o evaluare ulterioara evenimentului.

In special, aceasta asistenta include configurarea paginii evenimentului, promovarea pe platformele de comunicare sociala
si sprijin cu live streamingul, printre alte domenii de asistentd. Gradul de asistentd este stabilit in functie de aplicatie si in
consultare cu organizatorul (organizatorii) evenimentului. Cand Biroul european de cooperare furnizeaza sprijin pentru Zilele
europene ale locurilor de munca (online), un,manager de campanie” se prezinta la fata locului pentru a lucra cu organizatorii
de la nivel national in perioada premergatoare evenimentului si pentru a furniza asistenta tehnica in ziua evenimentului.

i
1]
i
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CAPITOLULS

ACTIUNI VIITOARE: OBIECTIVUL PENTRU URMATORII DOI ANI

Zilele europene ale locurilor de munca (online) sunt imbunatatite constant. Consilierii EURES utilizeaza cu tot mai multd
pricepere platforma Zilele europene ale locurilor de munca (online), care se dezvolta pentru a le da mai multd autonomie,
ca sa-si poata gestiona singuri continutul. Obiectivul principal al proiectantilor platformei este de a mari proactivitatea prin
promovarea instrumentelor de chat usor de utilizat si prin simplificarea, cresterea usurintei in utilizare si cresterea atractivitatii
designului.

Platforma urmadreste sa asigure raspunsuri adecvate la intrebari specifice, punand la dispozitie tutoriale video si ghiduri de
utilizare pentru angajatori, persoane care cauta un loc de munca si consilierii EURES. Acestea sunt actualizate in fiecare an.

Este posibil ca pe platformele de comunicare sociala sd aiba loc numeroase modificdri in viitor, intrucat aceste retele sunt in
continua evolutie. Desi Facebook este, in continuare, principalul canal prin care ajungem la public, platformele precum LinkedIn
siInstagram devin tot mai populare, cu functionalitati interactive, precum relatari sau sondaje, care le permit consilierilor EURES
sa inteleaga nevoile persoanelor care cauta un loc de munca si ale angajatorilor.

Este deja evident ce mult au de oferit Zilele europene ale locurilor de munca (online). Crearea unei platforme pe care se pot
intalni online persoanele care cauta un loc de muncd, angajatorii, consilierii EURES si alte parti interesate a inregistrat rezultate
promitdtoare pana in prezent. In timpul pandemiei de COVID-19, Zilele europene ale locurilor de muncé (online) s-au dovedit
a fi un instrument rezilient si cea mai eficientd metoda de a promova mobilitatea profesionalg.

Pentru anii urmatori, refeaua EURES are obiectivul de a consolida cadrul strategic si operativitatea si eficacitatea Zilelor europene
ale locurilor de munca (online).

In primul rand, Raportul anual privind deficitul si surplusul de fortd de munca invita reteaua EURES sa dezvolte in continuare
corelarea potentiald a fortei de munca la nivel transfrontalier intre diferitele tari europene si sa imbunatdteasca sinergiile dintre
acestea. Aceasta ar putea favoriza sporirea cooperdrii bilaterale intre tari pentru a atenua dezechilibrele intre ofertele de fortd
de munca din Europa.

In al doilea rand, activitatile Zilelor europene ale locurilor de munca (online) ar putea fi mai bine realizate prin planificarea
evenimentelor cu suficient timp fnainte, in mod regulat, in fiecare an, pentru a dezvolta in continuare cadrul strategic al
interventiei si, de asemenea, pentru a evita suprapunerea targurilor de locuri de muncd in aceleasi perioade.

In al treilea rand, reteaua EURES si partile interesate de la nivel national (serviciile publice nationale de ocupare a fortei de
muncd, universitati, parteneri sociali etc.) implicate ca potentiali organizatori ar trebui consolidate in continuare si extinse la
serviciile private de ocupare a fortei de munca pentru a mari numarul de evenimente si pentru a continua cresterea diversitatii
sectoarelor implicate.

In al patrulea rand, adoptarea pe scard larga a portalului EURES de catre utilizatori din toatd Europa va ajuta, in schimb, la
imbunatatirea comunicarii si, astfel, la asigurarea unei adeziuni la strategia de comunicare a EURES.

In ultimul rand, reteaua depune eforturi pentru a dezvolta sistemul de asumare a raspunderii de catre toate partile implicate
in targurile de locuri de muncd, pentru a mari eficacitatea Zilelor europene ale locurilor de muncé (online) si a asigura buna
gestiune in ceea ce priveste analizele cost-eficacitate.
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