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Anexa nr4d

Identificarea i evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de | Descrierea riscului Cauze Probabilita | Impa | Expuner | Masuri de interventie | Responsabil Termen/
activitate in te ct e pentru durata de
care se implementar | implementa
manifesta e re
riscul de
coruptie
Resurse Intocmirea criteriilor Lipsa unei proceduri 2 1 2 Elaborarea/actualizar Persoanele 31.12.2018
Umane, si a conditiilor de documentate care sa ea procedurilor cu atributji de
Salarizare, paricipare la cuprinda precizati explicite documentate, menite la
Comunicare concursurile de cu privire ta documentatia sa asigurare Compartiment
si incadrare, astfel ce trebuie prezentatad sia intelegerea si ul Resurse
Secretariatul incat sa existe conditiilor de participare la aplicarea unitard a Umane,
Consiliului posibilitatea examen/concurs. prevederilor legale, Salarizare,
Consultativ favorizarii anumitor prin prisma vointei Comunicare
candidati. Neasigurarea conditiilor legiuitorului, si a Si
unui control rapid si precizarii explicite a Secretariatul
eficient. documentatiei privind Consiliului
desfasurarea Consultativ
Interpretarea si aplicarea examenelor/concursur

subiectiva a reglementarilor
legale.

ilor de Thcadrare.

Responsabilizarea
personalului in ceea
ce privesgte
cunoasterea si
aplicarea procedurilor
documentate,
intelegerea scopului




acestora.

Resurse Divulgarea Necunoasterea nocrmelor Asigurarea Persoanele 31.12.2018
Umane, subiectelor, grilelor specifice privind pastrarea elaborarifactualizarii | cu atributii de
Salarizare, de corectare, secretului de serviciu, procedurilor la
Comunicare ghidului de interviu documentate si Compartiment
si sau a continutului Necunoasterea Codului de aducerea la Resurse
Secretariatul cricaror alte conduitd etica cunostinta Umane,
Consiliului decumente/instrume personalului implicat. Salarizare,
Consultativ nte utilizate cu Neurmarirea modului de Comunicare
ocazia concursurlor. | Tndeplinire a atributiilor gi a Comunicarea Codului si
responsabilitatilor. de conduita etica si Secretariatul
asigurarea cunoasterii Consiliului
acestuia Consultativ
Supravegherea
corespunzitoare de
citre factorii de
raspundere a
activitatilor specifice.
Resurse Realizarea de numiri Exercitarea de atributii .Supravegherea Persoanele 31.12.2018
Umane, pe posturi, promovari excesive, cu incalcarea corespunzatoare de cu atributii de
Salarizare, in functie sau mutari cadrului legal. catre factorii de la
Comunicare de personal, cu raspundere a Compartiment
si incalcarea Documentarea activitatilor care intra Resurse
Secretariatul | prevederilor legale in necorespunzatoare a in directa lor Umane,
Consilidlui vigoare. activitatii specifice. responsabilitate. Salarizare,
Consdultativ Comunicare
Nesupravegherea Documentarea si
corespunzatoare de cétre corespunzatoare a Secretariatul
factorii de raspundere a activitatii privind Consiliului
activitatilor care inird in realizarea de numiri Consultativ
directa lor responsabilitate. pe posturi, promovari
in functie sau mutari
de personal stabilt
Resurse Stahilirea cu inlenfie Lipsafinsuficienta Monitorizarea lunaraa | Persoanele 31.12.2018
Umane, a unei valori marite a mecanismelor de control. activitatii privind cu atributii de
Salarizare, drepturilor salariale acordarea drepturilor la
Comunicare specifice ale Gestionarea si salariale. Compartiment
si angajatilor AMOFMB administrarea ) Resurse
Secretariatul necarespunzatoare a Imbunatatirea Umane,
Consiliului riscurilor procesului de Salarizare,
Consultativ management al Comunicare
riscurilor prin si
asigurarea unei Secretariatul




documentatii complete Consiliului
si adecvate privind Consultativ
strategia de
gestionare a riscurilor,
care sa faciliteze
realizarea eficienta si
eficace a obiectivelor.
Juridic, Nesustinerea in Argumentarea juridica Dezvoltarea Persoanele 31.12.2018
Contencios si | instanta a interesului lacunara a cauzelor proceselor specifice cu atributji de
Relatii cu institutiei la sustinute, generata de de control. la
Publicul presiunile efectuate fluctuatia personalului. Compartiment
de beneficiari sau Asigurarea stabilitatii Juridic,
reprezentantii lor Frecvente modificari personalului Contencios gi
legali (factori politici, | legislative, nearmonizarea Relatii cu
avocati, executori actelor normative conform Asigurarea pregatirii Publicul
judecatoresti) chiar madificarilor intervenite. profesionale continue
amenintari efective si a personalului atat
propriu-zise in relatia Lipsa unor instruiri i prin cursuri de
institutionata cu perfectionari profesionale formare profesionald,
AMOFMB. realizate prin prin intalniri de lucru
cursurifprograme de s.a., in limitele
formare profesionald, resurselor financiare,
respectiv intalniri de fucru cét gi suplinirea prin
n vederea dobandirii de instruiri si actiuni de
cunostinte necesare prelucrare a legislatiei
perfectionarii activitatii. in cadrul Agentiei,
schimburi de
experienta si aite
actiuni a caror
realizare necesitd
resurse financiare
minime.
Juridic, Promovarea tardiva Nerespectarea termenelor Dezvoltarea Persoanele 31.12.2018
Contencios si a actiunilor, procedurale. proceselor specifice cu atributii de
Relatii cu intampinarilor, cailor de control. la
Publicul de atac, alte acte Nedocumentarea Compartiment
procedurale. corespunzatcare a Actualizarea Juridic,
activitatii procedurilor Contencios si
documentate si Relatii cu
Controale insuficiente pe aducerea la Publicul
segmentele deficitare. cunostinta
personalului implicat.
Juridic, Acordarea unor Acordare viza juridica fara Dezvoltarea Persoanele 31.12.2018

Contencios si

beneficii nelegale din

respectarea conditiilor

proceselor specifice

cu atributii de




Relatii cu Bugetut Asiguarilor legale a actufui. de control. la
Publicul Sociale. Compartiment
Nesupravegherea Supravegherea Juridic,
corespunzatoare de catre corespunzatoare de Contencios si
factorii de raspundere a cétre factorii de Relatii cu
acfivitatilor specifice, raspundere a Publicul
menitd s& asigurare activitatilor care intra
identificarea in directa lor
disfunctionalitatiior/problem responsabilitate
elor aparute si rezolvarea
acestora prin masuri
coercitive.
Control Oferirea unei opinii Lipsafinsuficienta Supravegherea Serviciul 31.12.2018
Masuri Active | denaturate cu scopul mecanismelor de corespunzatoare de Contral,
de acoperire a unei supraveghere si control. caire factorii de Indeplinirea
fraude. raspundere a Masurilor
Neefectuarea de catre activitdtilor care intrd | Asiguratorii si
factorii de raspundere de in directa lor Executare
controale periodice cu responsabilitate Silita a
privire la activitatile pe care Dehitelor
le au in raspundere. Comunicarea Codului
de conduita etic3 si
Necunoasterea Codului de asigurarea cunoasterii
conduita etica acestora
Control Evitarea intentionata | Nedepistarea/nerecuperare Documentarea Persoanele 31.12.2018
Masuri Active a intocmirii a debitelor create de catre adecvatd a activitatii, | cu atributii de
documentatiei si persoanele cu atributji. menite sa asigure la Serviciul
demararii menitorizarea si Control,
procedurilor de Lipsafinsuficienta evaluarea Indeplinirea
recuperare a mecanismelor de corespunzétoare a Masurilor
sumelor incasate supraveghere si control. activitatilor specifice. | Asiguratorii si
necuvenit de catre Executare
beneficiari gi Lipsa unei supravegheri Efectuarea de cétre Silita a
diminuarea Bugetului | corespunzétoare si a unei factorii de raspundere Debitelor

Asigurarilor Sociale.

monitorizari periodice a
modului de respectare de
catre angajali a Codului de
etica

de controale periodice

cu privire la activitatile

pe care le auin
raspundere.

Stabilirea unei sistem
de supraveghere si
monitorizare in ceea




documentele prevazute de

factorii de raspundere de

datorita presiunilor
exercitate din partea
acesiuia.

Lipsa unei documentatii
adecvate cu privire la

lege pentru acordarea
dreptului.

Neefectuarea de catre

controale periodice cu

privire la acfivititile pe care

Instituirea de
controale suficiente si
adecvate care sa
asigurare rezolvarea
prin masuri corective
a disfunctionalitatilor
sau a problemelor
identificate.

ce priveste aplicarea
Codului de etica.

Inregistrare Introducerea Necunoasterea modului de Instituirea de Persoanele 31.12.2018
dosare de incorecta a datelor in operare a datefor din controale suficiente si | cu atribufii de
somaj aplicatie dosarele de somaj in adecvate care s3 la Agentiile

aplicatie. asigurare rezolvarea Locale de
prin masuri corective Sector
Lipsa unei instruiriftestari a a disfunctionalitatilor
personalului sau a prablemelor
identificate.
Neanalizarea de catre
factorti de raspundere a
principalelor activitati si Instruiri si
neinstituirea unui sistem perfectionéri
eficient control, de profesionale realizate
monitorizare gi prin cursuri/programe
supraveghere a activitatii de formare
de care sunt direct profesional&, respectiv
raspunzatori, intalniri de lucru,
schimb de experient3
sau dezbateri in
vederea dobandirii de
cunostinte necesare
perfectionarii
activitatii.

Subventionar Acceptarea unor Intecmirea incorecta a Intocmirea unei Persoanele 31.12.2018
ea locurilor dosare incomplete; documentatiei de catre documentatii cu atribufii de
de munca depunerea dosarelor | angajator necesara pentru adecvate Controlului la Serviciul

dupa termenul limita | subventionarea locurilor de Intern; monitorizare Administrare
prevazut de lege. munca, neatentia permanenta Buget
functionarului public




le au in raspundere.

Fond de
garantare

Stabilirea eronata a
sumelor de plata
acordate din Fondul
de Garantare

Nedocumentarea adecvata
a activitaii.

Inadvertente legislative,
care lasa loc la interpretari.

Lipsa unor instruiri gi
perfectionari profesionale.

Elaborarea/
actualizarea
procedurilor
documetate si
aducerea acestora la
cunostinta
personalului.

Monitorizarea lunara
privind acordarea
drepturilor
salariale din Fondul
de Garantare.

Instruiri si
perfectionari
profesionale realizate
prin cursuri/programe
de formare
profesicnald, ntalniri
de lucru, schimb de
experienta sau
dezbateri in vederea
dobandirii de
cunostinte necesare
perfectionarii
activitatii.

Persoanele
cu atributii de
la Serviciul
Administrare
Buget

31.12.2018

Achizitii
Publice

Stabilirea eronata,
cu intentie, a
necesaruiui de
achizitionat si
omisiunea intocmirii
Programului Anual
de Achizitii Publice in
confarmitate cu
alocatiile bugetare;
intccmirea incorecta
a caietului de sarcini
ce poate duce la
nulitatea contractului
de achizitii publice.

Documentarea
necorespunzatoare a
activitatii specifice,

Neefectuarea de cétre
factorii de raspundere de
controale periodice cu
privire la activitdtile pe care
le au n raspundere,
care sa asigurare
rezolvarea prin masuri
corective a
disfunctionalitatilor sau a
problemeior identificate.

Lipsa monitorizarii modului

Documentarea
adecvata a activitati,

Efectuarea de catre
factorii de raspundere
de controale periodice
cu privire la activitatile

pe care le au Tn
raspundere.

Supravegherea
modului In care este
asigurata
monitorizarea de cétre
consilierul de eticd a

respectarii de catre

Persoanele
cu atributii de
la
Compartiment
Achizitii
Publice,
Administrativ,
PM si PSI

31.12.2018




de respectare de catre angajati a Codului de
angajati a Codului de etica efica.
Achizitii Achizitionarea Lipsa/insuficienta Monitorizarea lunaraa | Persoanele 31.12.2018
Publice directa de produse, mecanismelor de achizitiilor. cu atributii de
servicii si lucrari prin supraveghere si control. la
utilizarea unaor Documentarea Compartiment
proceduri Documentarea adecvata a activitatii si Achizitii
netransparente sau necorespunzatoare a aducerea la Publice,
prin sistemul activitafii specifice. cunostinta Administrativ,
electronic de achizitii persanalului implicat. PM si PSI
publice (SEAP) Lipsa unei instruiritestari a
pentru favorizarea responsabililor in ceea ce Responsabilizarea
unor cperatori privegte cunoasterea gi personalului in ceea
economici, aplicarea prevederilor ce priveste intocmirea
legale. si aplicarea
procedurilor
Existenta unor conflicte de documentate,
interese intelegerea scopului
acestora pentru
activitatea
procedurata.
Organizarea de
intalniri de lucru, sau
dezbateri in vederea
facilitarii schimbului de
experientd, dobandirii
de cunostinte
necesare
perfectfonarii
activitatii.
Desemnarea unui
responsabil care sd
asigurare
implementarea
prevederilor legale
privind Declaratiile de
interese
Achizitii Receptia Lipsafinsuficienta Monitorizarea lunara a Persoanele 31.12.2018
Publice incompleta/defectuo mecanismelor de achizitiilor, cu atributii de
asa si acceptarea la supraveghere si control. la
plata a unor lucrari Stabilirea unui sistem | Compartiment
de reparatii curente, eficient de Achiz
supraveghere si Publice,

capitale si de

Nu au fost asigurate




modermizare

informatiile necesare n

supervizare a

Administrativ,

(investitii) vederea ludrii deciziilor activitatilor, PM si PSI
nefinalizate, corespunzatoare pe documentarea
nerealizate ori de segmentele deficitare, adecvata a acestora.
slaba calitate. pentru care se impuneau
masuri de remediere. Stabilirea unui sistem
adecvat de
comunicare si
raportare.
Acreditarea Primirea si Frecventele modificari Stabilirea unui cadru Persoanele 31.12.2018
furnizorilor de inregistrarea, in legislative unitar privind cu atributji
servicii vederea acreditarii, a verificarea privind
specializate documentatiei de la Interpretarea eronata a documentatiei de Comisia
pentru furnizeri care nu prevederilor legale in ceea acreditare, prin pentru
stimularea indeplinesc conditiile ce priveste conditiile si elaborareafactualizare acreditarea
ocuparii fortei | si criteriile legale de criteriile de acreditare a a de proceduri furnizorilor de
de munca. acreditare. fumizerilor, documentate eficiente servicii
si aducerea acestora specializate
la cunogtinta pentru
personaluiui implicat. stimularea
Supravegherea acuparii fortei
necorespunzéatoare de Stabilirea unui sistem de munca
catre factorii de raspundere eficient de
a activitatilor care intra in supraveghere si
directa lor responsabilitate, supervizare a
activitatilor,
Intocmirea gi Completarea Certificarea ercnata a Corectarea Persoanele 31.12.2018
eliherarea formularelor cu date perioadelor de asigurare, respectivelor desemnate
formularelor eronate privind de munca sau de activitate documente de catre pentru
conform raporturile de munca independenta realizate in angajatori si intocmirea
Regulamentul sau de serviciu Romania, in vederea depunerea lor, cu acestor
ui 883/2004 si stabilirii dreptului si duratef celeritate, la sediul documente

987/2009

de accrdare a prestatiilor
de somaj intr-un alt stat
membru UE.

Nestabilirea clara a
atributiilor prin figele de
post

AMOFM Bucuresti (cu
exceptia declaratiei
lunare care se depunsa
potrivit prevederilor
Legii nr.571/2003, cu
modificarile si
completarile
ulterioare,

Stabilirea clard a
atributiilor prin fisele
de post si prin actele

de delegare,




aducerea la
cunostinta
persoanelor incidente,

Grup de lucru pentru implementarea SNA

Director Executiv Director Executiv Adjunct

Dumitru Pelican Maria Mares

Expert Superior

Camelia Stan




