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1
Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Brasov Anexa nr. 3 la Decizia nr. : X /=T

Registrul riscurilor de coruptie

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie
Domeniul de Descrierea riscului Cauze Probabilitate Impact Expunere Masuri de interventie Responsabil Termen/
activitate in care pentru Durata de
se manifesta implementare implementare
| riscul de coruptie
| 1. activitatea de | 1.1.1. influentarea 1.1. efectuarea 2 - medie 2 - mediu 4 - mediu Instruirea personalului Resposabilul Anual
control/auditare, | functionarului (oferirea acestei activitati de prin activitati (sedinte) resurse umane
cuprinzand unei atentii, exercitarea un singur angajat sau de informare/ al institutiei
totalitatea de presiuni), de regula, de un grup restrans participarea personalului
verificarilor din exteriorul institutiei, de angajati; la cursuri specializate
efectuate asupra | pentru a nu fi constatate, 1.2. superficialitate anticoruptie, cu scopul
respectarii de Cu ocazia in verificarea congstientizarii
catre persoanele | controalelor/verificarilor, | documentelor ca raspunderii, inlaturarii
fizice sau juridice | nerespectarea urmare a volumului necunoasterii sau
a obligatiilor ce prevederilor legale, mare de documente intelegerii gresite
le revin potrivit respectiv savarsirea ce trebuie procesate;
legii, constatare faptelor care angajeaza 1.3. situatia Planificarea si derularea | Auditorul 0 data la doi
de conformitate raspunderea civila financiara precara a periodica a unor institutiei ani
sau de incalcare (restituiri de sume primite | personalului si activitati de audit.
a legii, aplicare cu titlu de subventii etc.), | imposibilitatea de
de sanctiuni etc. | raspunderea stimulare financiara Se aplica cele existente
contraventionala etc., si a celor care au (exista elaborate
pentru a nu fi aplicate obtinut rezultate proceduri de lucru, se au
sanctiunile potrivit foarte bune; in vedere cresterea
competentelor; 1.4, lipsa gradului de pregatire
cunostintelor privind profesionala, motivarea
faptele de coruptie, morala si profesionali -
toleranta unor utilizarea recompenselor
comportamente non- morale in afara banilor
etice care nu sunt pentru performante
percepute a bune: training,
reprezenta o deplasari la conferinte,
problema, cunostinte publicitate,
insuficiente privind recunoasterea publica a
reglementarile, realizarilor).
procedurile ori
. regulile aplicabile,
1.1.2. imixtiunea altor etc, constientizarea | 2 - medie 2-mediu | 4- mediu | Instruirea personalului Resposabilul Anual
angajati si relatiile ineficientd a prin activitati (sedinte) | resurse umane
clientelare gide masurilor de control de informare/ al institutiei
intermediere (exercitarea | o unt aplicare. participarea personalului




de presiuni)/traficarea
influentei de catre
persoane din
interiorul/exteriorul
institutiei, pentru a nu fi
constatate, cu ocazia
controalelor/verificarilor,
nerespectarea
prevederilor legale,
respectiv savarsirea
faptelor care angajeaza
raspunderea civila
(restituiri de sume primite
cu titlu de subventii etc.),
raspunderea
contraventionala etc., §i
pentru a nu fi aplicate
sanctiunile potrivit
competentelor;

1.2.1. influentarea
functionarului (oferirea
unei atentii, exercitarea
de presiuni), de regula,
din exteriorul institutiei,
in vederea aplicarii, cu
ocazia
controalelor/verificarilor,
a unor sanctiuni mai
usoare;

2 - medie

2 - mediu

4 - mediu

la cursuri specializate
anticoruptie, cu scopul
congstientizarii
raspunderii, inlaturarii
necunoasterii sau
intelegerii gresite

Planificarea si derularea
periodica a unor
activitati de audit.

Se aplica cele existente
(exista elaborate
proceduri de lucru, se au
in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionald, motivarea
morala §i profesionala -
utilizarea recompenselor
morale in afara banilor
pentru performante
bune: training,

deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoasterea publica a
realizarilor).

Instruirea personalului
prin activitati (sedinte)
de informare/
participarea personalului
la cursuri specializate
anticoruptie, cu scopul
constientizarii
raspunderii, inlaturarii
necunoasterii sau
intelegerii gresite.

Planificarea si derularea
periodica a unor
activitati de audit.

Se aplica cele existente
(exista elaborate
proceduri de lucru, se au

Auditorul
institutiei

Resposabilul
resurse umane
al institutiei

Auditorul
institutiei

O data la doi
ani

Anual

O data la doi
ani




1.2.2. imixtiunea altor
angajati si relatiile
clientelare si de
intermediere (exercitarea
de presiuni)/traficarea
influentei de cétre
persoane din
interiorul/exteriorul
institutiei, in vederea
aplicarii, cu ocazia
controalelor/verificarilor,
a unor sanctiuni mai
usoare.

2 - medie

2 - mediu

4 - mediu

in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionala, motivarea
morala si profesionala -
utilizarea recompenselor
morale in afara banilor
pentru performante
bune: training,
deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoagsterea publica a
realizarilor).

Instruirea personalului
prin activitati (sedinte)
de informare/
participarea personalului
la cursuri specializate
anticoruptie, cu scopul
congtientizarii
raspunderii, inlaturarii
necunoasterii sau
intelegerii gresite.

Planificarea si derularea
periodica a unor
activitati de audit.

Se aplica cele existente
(exista elaborate
proceduri de lucru, se au
in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionala, motivarea
moral si profesionala -
utilizarea recompenselor
morale in afara banilor
pentru performante
bune: training,

deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoasterea publicd a
realizarilor,

se verifica
documentele).

Resposabilul
resurse umane
al institutiei

Auditorul
institutiei

Anual

O data la doi
ani




2. efectuare de
verificari si
acordare de
vize/avize
necesare (dupa
caz, bun de
plata, CFP,
juridic, etc.) in
vederea stabilirii
drepturilor
banesti ce se
suporta din
bugetul
asigurarilor
pentru somaj
(indemnizatie de
somaj, prime,
subventii,
creante salariale
achitate din
Fondul de
garantare pentru
plata creantelor
salariale, etc.)

2.1.1. influentarea
functionarului (oferirea
unei atentii, exercitarea
de presiuni), de regula,
din exteriorul institutiei,
in vederea avizarii
nejustificate si a stabilirii
drepturilor banesti ce se
suporta din bugetul
asigurdrilor pentru somaj
(indemnizatie de somaj,
prime, subventii, creante
salariale achitate din
Fondul de garantare
pentru plata creantelor
salariale, etc.), desi nu
sunt indeplinite conditiile
prevazute de lege;

2.1.2. imixtiunea altor
angajati si relatiile
clientelare si de
intermediere (exercitarea
de presiuni)/traficarea
influentei de catre
persoane din
interiorul/exteriorul
institutiei, in vederea
avizarii nejustificate si a
stabilirii drepturilor
banesti ce se suporta din
bugetul asigurarilor pentru

2.1. ambiguitatea
actelor normative
care reglementeaza
aceasta activitate
sau norme juridice
incomplete;

2.2. efectuarea
acestei activitati de
un singur angajat sau
de un grup restrans
de angajati;

2.3, situatia
financiara precara a
personalului si
imposibilitatea de
stimulare financiara
a celor care au
obtinut rezultate
foarte bune;

2.4. superficialitate
in verificarea
documentelor si a
inregistrarilor din
baza de date ca
urmare a volumului
mare de
documente/informati
i ce trebuie
procesate;

2.5. lipsa
cunostintelor privind
faptele de coruptie,
toleranta unor
comportamente non-
etice care nu sunt
percepute a
reprezenta o
problema, cunostinte
insuficiente privind
reglementarile,
procedurile ori
regulile aplicabile,
etc, constientizarea
ineficienta a
masurilor de control
ce sunt aplicare.

2 - medie

2 - medie

2 - mediu

2 - mediu

4 - mediu

4 - mediu

Instruirea personalului
prin activitati (sedinte)
de informare/
participarea personalului
la cursuri specializate
anticoruptie, cu scopul
congtientizarii
raspunderii, inlaturarii
necunoasterii sau
intelegerii gresite

Planificarea si derularea
periodica a unor
activitati de audit.

Se aplica cele existente
(exista elaborate
proceduri de lucru, se au
in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionald, motivarea
morala §i profesionala -
utilizarea recompenselor
morale in afara banilor
pentru performante
bune: training,

deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoasterea publica a
realizarilor,

se verifica
documentele).

Instruirea personalului
prin activitati (sedinte)
de informare/
participarea personalului
la cursuri specializate
anticoruptie, cu scopul
constientizarii
raspunderii, inlaturarii
necunoasterii sau
intelegerii gresite

Planificarea si derularea

Resposabilul
resurse umane
al institutiei

Auditorul
institutiei

Resposabilul
resurse umane
al institutiei

Auditorul

Anual

O data la doi
ani

Anual

O data la doi




somaj (indemnizatie de
somaj, prime, subventii,
creante salariale achitate
din Fondul de garantare
pentru plata creantelor
salariale etc.), desi nu

sunt indeplinite conditiile
prevazute de lege;

2.2.1. influentarea
functionarului (oferirea
unei atentii, exercitarea
de presiuni), de regula,
din exteriorul institutiei,
in vederea stabilirii
drepturilor specifice

preferential;

2.2.2. imixtiunea altor
angajati si relatiile
clientelare si de
intermediere (exercitarea
de presiuni)/traficarea
influentei de catre
persoane din

1 - scazuta

1 - scazuta

1 - scazut

1 - scazut

1 - scazuta

1 - scazuta

periodica a unor
activitati de audit.

Se aplica cele existente
(exista elaborate
proceduri de lucru, se au
in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionala, motivarea
morald si profesionala -
utilizarea recompenselor
morale in afara banilor
pentru performante
bune: training,

deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoasterea publica a
realizarilor,

se verifica
documentele).

Se aplica cele existente
(exista elaborate
proceduri de lucru, se au
in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionala, motivarea
morald si profesionala -
utilizarea recompenselor
morale in afara banilor
pentru performante
bune: training,

deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoasterea publica a
realizarilor).

Se aplica cele existente
(exista elaborate
proceduri de lucru, se au
in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionala, motivarea
morala §i profesionala -

institutiei

Nu este cazul

Nu este cazul

ani

Nu este cazul

Nu este cazul




interiorul/exteriorul
institutiei, in vederea

stabilirii drepturilor
specifice preferential;

2.3.1. influentarea

utilizarea recompenselor
morale in afara banilor
pentru performante
bune: training,

deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoasterea publica a
realizarilor).

inregistrare, in

unei atentii, exercitarea

care reglementeaza

proceduri de lucru, se au

functionarului (oferirea 1 - scazuta 2-mediu | 2 - scazuta | Se mw_,mnm_nmpm mnx_.mnm:ﬂm Nu este cazul Nu este cazul
unei atentii, exercitarea Amwwwmm%nm QM_,_ﬂnmE se au

de presiuni), de regula, p ’

din exteriorul institutiei n <mammm cresterea

N o st ’ radului de pregatire

in vederea stabilirii g fesionals ti

drepturilor specifice intr- pro m_m,(_oam a, *3@ _<m_mmw

umCuatum perir T o

datorita existentei unor = pen:

- morale in afara banilor
prevederi legale tru performante
susceptibile de dubla Wm”m. ﬁwmma.:m E
- . < s : R
%Mﬂ_ﬂwﬁmqm\_:nmﬁanm: deplasari la conferinte,

? publicitate,
recunoasterea publica a
realizarilor,
se verifica
documentele).

2.3.2. imixtiunea altor 1 - scazuta 2 - mediu 2 - scazutd | Se aplicd cele existente | Nu este cazul Nu este cazul

angajati si relatiile (exista elaborate

clientelare si de proceduri de lucru, se au

intermediere (exercitarea in vedere cresterea

de presiuni)/traficarea gradului de pregatire

influentei de catre profesionala, motivarea

persoane din morala si profesionala -

interiorul/exteriorul utilizarea recompenselor

institutiei, in vederea morale in afara banilor

stabilirii drepturilor pentru performante

specifice intr-un cuantum bune: training,

superior, datorita deplasari la conferinte,

existentei unor prevederi publicitate,

legale susceptibile de recunoasterea publica a

dubla realizarilor,

interpretare/interpretari se verifica

diferite. documentele).
3. preluare 3.1. influentarea 3.1. ambiguitatea 1 - scazuta 2 - mediu | 2-scazutd | Se aplica cele existente | Nu este cazul Nu este cazul
documente/ functionarului (oferirea actelor normative (exista elaborate




vederea stabilirii
de drepturi
banesti ce se
suporta din
bugetul
asigurarilor
pentru somaj
(indemnizatie de
somaj, prime de
insertie, de
mobilitate, de
relocare, de
activare,
subventii,
creante salariale
achitate din
Fondul de
garantare pentru
plata creantelor
salariale etc.)

de presiuni), de regula,
din exteriorul institutiei,
in vederea preluarii si
solutionarii favorabile a
unui dosar ce nu contine
documentatia completa
necesara stabilirii
dreptului (indemnizatie de
somaj, prime de insertie,
de mobilitate, de
relocare, de activare,
subventii, creante
salariale achitate din
Fondul de garantare
pentru plata creantelor
salariale etc.);

3.2. imixtiunea altor
angajati si relatiile
clientelare si de
intermediere (exercitarea
de presiuni)/traficarea
influentei de catre
persoane din
interiorul/exteriorul
institutiei, in vederea
preluarii §i solutionarii
favorabile a unui dosar ce
nu contine documentatia
completa necesara
stabilirii dreptului
(indemnizatie de somaj,
prime de insertie, de
mobilitate, de relocare,
de activare, subventii,
creante salariale achitate
din Fondul de garantare
pentru plata creantelor
salariale etc.).

aceasta activitate
sau norme juridice
incomplete;

3.2. efectuarea
acestei activitati de
un grup restrans de
angajati;

3.3. situatia
financiara precara a
personalului si
imposibilitatea de
stimulare financiara
a celor care au
obtinut rezultate
foarte bune;

3.4. superficialitate
in verificarea
documentelor ca
urmare a volumului
mare de documente
ce trebuie procesate;
3.5. lipsa
cunostintelor privind
faptele de coruptie,
toleranta unor
comportamente non-
etice care nu sunt
percepute a
reprezenta o
problema, cunostinte
insuficiente privind
reglementarile,
procedurile ori
regulile aplicabile
etc, constientizarea
ineficienta a
masurilor de control
ce sunt aplicare.

1 - scazuta

2 - mediu

2 - scazuta

in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionald, motivarea
morala si profesionala -
utilizarea recompenselor
morale in afara banilor
pentru performante
bune: training,
deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoasterea publica a
realizarilor,

se verifica
documentele).

Se aplica cele existente
(exista elaborate
proceduri de lucru, se au
in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionala, motivarea
morala si profesionala -
utilizarea recompenselor
morale in afara banilor
pentru performante
bune: training,

deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoasterea publica a
realizarilor,

se verifica
documentele).

Nu este cazul

Nu este cazul

4, eliberare
adeverinte in
vederea dovedirii
indeplinirii
conditiilor de
acordare de sume
din alte bugete

4.1. influentarea
functionarului (oferirea
unei atentii, exercitarea
de presiuni), de regula,
din exteriorul institutiei,
in vederea eliberarii de
adeverinte care dovedesc

4.1. ambiguitatea
actelor normative
care reglementeaza
aceasta activitate
sau norme juridice
incomplete;

4.2, efectuarea

1 - scazuta

1 - scazut

1- scazuta

Se aplica cele existente
(exista elaborate
proceduri de lucru, se au
in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionala, motivarea
morala si profesionala -

Nu este cazul

Nu este cazul




sau de obtinere
de
avize/autorizatii:
de exemplu
adeverinta
pentru obtinerea
venitului minim
garantat,
conform Legii nr.
416/2001

privind venitul
minim garantat,
cu modificarile §i
completarile
ulterioare, sau
cea pentru
obtinerea
avizului de
angajare
prevazut de
Ordonanta
Guvernului nr.
25/2014 privind
incadrarea in
munca si
detasarea
strainilor pe
teritoriul
Romaniei si
pentru
modificarea si
completarea unor
acte normative
privind regimul
strainilor in
Romania, cu
modificarile si
completarile
ulterioare

indeplinirea conditiilor de
acordare de sume din alte
bugete sau de obtinere de
avize/autorizatii, in
situatia in care nu sunt
indeplinite conditiile
legale: de exemplu,
eliberarea adeverintei
pentru obtinerea venitului
minim garantat, desi
persoana nu este
inregistrata in evidentele
agentiei pentru ocuparea
fortei de munca sau i s-a
oferit un loc de munca, pe
care l-a refuzat
nejustificat etc., sau
eliberarea adeverintei cu
privire la forta de munca
disponibila pentru locul de
munca vacant pentru
obtinerea avizului de
angajare a strainilor, in
conditiile in care in baza
date exista inregistrate
persoane cetateni romani,
cetateni ai unui alt stat
membru al Uniunii
Europene sau ai Spatiului
Economic European,
cetateni ai Confederatiei
Elvetiene sau straini
titulari ai dreptului de
sedere pe termen lung pe
teritoriul Romaniei, care
indeplinesc cerintele de
ocupare a postului;

4.2. imixtiunea altor
angajati si relatiile
clientelare si de
intermediere (exercitarea
de presiuni)/traficarea
influentei de catre
persoane din
interiorul/exteriorul

acestei activitati de
un singur angajat;
4.3. situatia
financiara precara a
personalului si
imposibilitatea de
stimulare financiara
a celor care au
obtinut rezultate
foarte bune;

4.4, superficialitate
in verificarea
documentelor si a
inregistrarilor din
baza de date;

4.5, lipsa

cunostintelor privind

faptele de coruptie,
toleranta unor

comportamente non-

etice care nu sunt
percepute a
reprezenta o

problema, cunostinte

insuficiente privind
reglementarile,
procedurile ori
regulile aplicabile,

etc, constientizarea

ineficienta a

masurilor de control

ce sunt aplicare.

1 - scazuta

1 - scazut

1 - scazuta

utilizarea recompenselor
morale in afara banilor
pentru performante
bune: training,

deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoasterea publica a
realizarilor,

se verifica
documentele).

Se aplica cele existente
(exista elaborate
proceduri de lucru, se au
in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionala, motivarea
morala si profesionala -

Nu este cazul

Nu este cazul




institutiei, in vederea
eliberarii de adeverinte
care dovedesc indeplinirea
conditiilor de acordare de
sume din alte bugete sau
de obtinere de
avize/autorizatii, in
situatia in care nu sunt
indeplinite conditiile
legale: de exemplu,
eliberarea adeverintei
pentru obtinerea venitului
minim garantat, desi
persoana nu este
inregistrata in evidentele
agentiei pentru ocuparea
fortei de munca sau i s-a
oferit un loc de munca, pe
care l-a refuzat
nejustificat, etc., sau
eliberarea adeverintei cu
privire la forta de munca
disponibila pentru locul de
munca vacant pentru
obtinerea avizului de
angajare a strainilor, in
conditiile in care in baza
date exista inregistrate
persoane cetateni romani,
cetateni ai unui alt stat
membru al Uniunii
Europene sau al Spatiului
Economic European,
cetateni ai Confederatiei
Elvetiene sau straini
titulari ai dreptului de
sedere pe termen lung pe
teritoriul Romaniei, care
indeplinesc cerintele de
ocupare a postului.

utilizarea recompenselor
morale in afara banilor
pentru performante
bune: training,

deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoasterea publica a
realizarilor,

se verifica
documentele).

5. recrutare si
plasare forta de
munca in
strainatate

5.1. influentarea
functionarului (oferirea
unei atentii, exercitarea
de presiuni), de regula,
din exteriorul institutiei,
in vederea prestarii

5.1. ambiguitatea
actelor normative
care reglementeaza
aceasta activitate
sau norme juridice
incomplete;

1 - scazuta

1 - scazut

1 - scazuta

Se aplica cele existente
(exista elaborate
proceduri de lucru, se au
in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionala, motivarea

Nu este cazul

Nu este cazul




serviciilor in mod
preferential;

5.2. imixtiunea altor
angajati si relatiile
clientelare si de
intermediere (exercitarea
de presiuni)/traficarea
influentei de catre
persoane din
interiorul/exteriorul
institutiei, in vederea
prestarii serviciilor in mod
preferential.

5.2. efectuarea
acestei activitati de
un singur angajat;
5.3. situatia
financiara precara a
personalului si
imposibilitatea de
stimulare financiara
a celor care au
obtinut rezultate
foarte bune;

5.4. lipsa
cunostintelor privind
faptele de coruptie,
toleranta unor
comportamente non-
etice care nu sunt
percepute a
reprezenta o
problema, cunostinte
insuficiente privind
reglementarile,
procedurile ori
regulile aplicabile,
etc, constientizarea
ineficienta a
masurilor de control
ce sunt aplicare.

1 - scazuta

1 - scazut

1 - scazuta

morala si profesionala -
utilizarea recompenselor
morale in afara banilor
pentru performante
bune: training,

deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoasterea publica a
realizarilor).

Se aplica cele existente
(exista elaborate
proceduri de lucru, se au
in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionala, motivarea
morala si profesionala -
utilizarea recompenselor
morale in afara banilor
pentru performante
bune: training,

deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoasterea publica a
realizarilor).

Nu este cazul

Nu este cazul

6. acordare
acreditare
furnizori de
servicii
specializate
pentru stimularea
ocuparii fortei de
munca

6.1.1. influentarea
functionarului (oferirea
unei atentii, exercitarea
de presiuni), de regula,
din exteriorul institutiei,
in vederea preluarii i
solutionarii favorabile a
unui dosar ce nu contine
documentatia completa

v ..

necesara acreditarii;

6.1.2. imixtiunea altor
angajati si relatiile

6.1. ambiguitatea
actelor normative
care reglementeaza
aceasta activitate
sau norme juridice
incomplete;

6.2. efectuarea
acestei activitati de
un grup restrans de
angajati;

6.3. situatia
financiara precara a
personalului si
imposibilitatea de
stimulare financiara
a celor care au
obtinut rezultate
foarte bune;

1 - scazuta

1 - scazuta

1 - scazut

1 - scazut

1 - scazuta

1 - scazuta

Se aplica cele existente
(exista elaborate
proceduri de lucru, se au
in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionala, motivarea
morala si profesionala -
utilizarea recompenselor
morale in afara banilor
pentru performante
bune: training,

deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoasterea publica a
realizarilor, se verifica
documentele).

Se aplica cele existente

Nu este cazul

Nu este cazul

Nu este cazul

Nu este cazul

10




clientelare si de
intermediere (exercitarea
de presiuni)/traficarea
influentei de catre
persoane din
interiorul/exteriorul
institutiei, in vederea
preluarii si solutionarii
favorabile a unui dosar ce
nu contine documentatia
completa necesara
acreditarii;

6.2.1. influentarea
functionarului (oferirea
unei atentii, exercitarea
de presiuni), de regula,
din exteriorul institutiei,
public in vederea acordarii
acreditarii, desi nu sunt
indeplinite conditiile
legale de acreditare;

6.2.2. imixtiunea altor
angajati si relatiile
clientelare si de
intermediere (exercitarea
de presiuni)/traficarea
influentei de catre
persoane din
interiorul/exteriorul
institutiei, in vederea

6.4, superficialitate
n verificarea
documentelor ca
urmare a volumului
mare de documente
ce trebuie procesate;
6.5. superficialitate
in verificarea pe
teren;

6.6. lipsa
cunostintelor privind
faptele de coruptie,
toleranta unor
comportamente non-
etice care nu sunt
percepute a
reprezenta o
problema, cunostinte
insuficiente privind
reglementarile,
procedurile ori
regulile aplicabile,
etc, constientizarea
ineficienta a
masurilor de control
ce sunt aplicare.

1 - scazuta

1 - scazuta

1 - scazut

1 - scazut

1 - scazuta

1 - scazuta

(exista elaborate
proceduri de lucru, se au
in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionald, motivarea
morala si profesionala -
utilizarea recompenselor
morale in afara banilor
pentru performante
bune: training,

deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoasterea publica a
realizarilor,

se verifica
documentele).

Se aplica cele existente
(exista elaborate
proceduri de lucru, se au
in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionald, motivarea
morala §i profesionala -
utilizarea recompenselor
morale in afara banilor
pentru performante
bune: training,

deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoasterea publica a
realizarilor,

se verifica
documentele).

Se aplica cele existente
(exista elaborate
proceduri de lucru, se au
in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionala, motivarea
morala si profesionala -
utilizarea recompenselor
morale in afara banilor

Nu este cazul

Nu este cazul

Nu este cazul

Nu este cazul




¥ s T

acordarii acreditarii, desi
nu sunt indeplinite
conditiile legale de
acreditare.

pentru performante
bune: training,
deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoasterea publica a
realizarilor,

se verifica
documentele).

7. acordare/plata
“beneficii”
persoane
fizice/persoane
juridice
(indemnizatie de
somaj, prime,
creante salariale
achitate din
Fondul de
garantare pentru
plata creantelor
salariale,
subventii,
facilitati, credite
etc.)

7.1.1. influentarea
functionarului (oferirea
unei atentii, exercitarea
de presiuni), de regula,
din exteriorul institutiei,
in vederea platii sumelor
intr-un alt cuantum decat
cel stabilit (intr-un
cuantum superior);

7.1.2. imixtiunea altor
angajati si relatiile
clientelare si de
intermediere (exercitarea
de presiuni)/traficarea
influentei de catre
persoane din
interiorul/exteriorul
institutiei, in vederea
platii sumelor intr-un alt
cuantum decat cel stabilit
(intr-un cuantum
superior);

7.2.1. influentarea

7.1. ambiguitatea
actelor normative
care reglementeaza
aceasta activitate
sau norme juridice
incomplete;

7.2. efectuarea
acestei activitati de
un singur angajat;
7.3. situatia
financiara precara a
personalului si
imposibilitatea de
stimulare financiara
a celor care au
obtinut rezultate
foarte bune;

7.4. lipsa
cunostintelor privind
faptele de coruptie,
toleranta unor
comportamente non-
etice care nu sunt
percepute a
reprezenta o
problema, cunostinte
insuficiente privind
reglementarile,
procedurile ori
regulile aplicabile,
etc, constientizarea
ineficienta a
masurilor de control
ce sunt aplicare.

1 - scazuta

1 - scazuta

1 - scazuta

2 - mediu

2 - mediu

2 - mediu

2 - scazuta

2 - scazuta

2 - scazuta

Se aplica cele existente
(exista elaborate
proceduri de lucru, se au
in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionala, motivarea
moralad i profesionala -
utilizarea recompenselor
morale in afara banilor
pentru performante
bune: training,

deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoasterea publica a
realizarilor,

se verifica
documentele).

Se aplica cele existente
(exista elaborate
proceduri de lucru, se au
in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionala, motivarea
morala si profesionala -
utilizarea recompenselor
morale in afara banilor
pentru performante
bune: training,

deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoasterea publica a
realizarilor,

se verifica
documentele).

Se aplica cele existente

Nu este cazul

Nu este cazul

Nu este cazul

Nu este cazul

Nu este cazul

Nu este cazul




functionarului (oferirea
unei atentii, exercitarea
de presiuni), de regula,
din exteriorul institutiei,
in vederea platii sumelor
altor persoane
fizice/juridice decat cele
indreptatite;

7.2.2. imixtiunea altor
angajati si relatiile
clientelare si de
intermediere (exercitarea
de presiuni)/traficarea
influentei de catre
persoane din
interiorul/exteriorul
institutiei, in vederea
platii sumelor altor
persoane fizice/juridice
decat cele indreptatite.

1 - scazuta

2 - mediu

2 - scazuta

(exista elaborate
proceduri de lucru, se au
in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionala, motivarea
morala si profesionala -
utilizarea recompenselor
morale in afara banilor
pentru performante
bune: training,

deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoasterea publica a
realizarilor,

se verifica
documentele).

Se aplica cele existente
(exista elaborate
proceduri de lucru, se au
in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionala, motivarea
morala si profesionala -
utilizarea recompenselor
morale n afara banilor
pentru performante
bune: training,

deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoasterea publica a
realizarilor,

se verifica
documentele).

Nu este cazul

Nu este cazul

8. atestare/
certificare
intreprinderi
sociale/
intreprinderi
sociale de
insertie

8.1.1. influentarea
functionarului (oferirea
unei atentii, exercitarea
de presiuni), de regula,
din exteriorul institutiei,
in vederea preluarii si
solutionarii favorabile a
unui dosar ce nu contine
documentatia completa
necesara
atestarii/certificarii
intreprinderii sociale/

8.1. ambiguitatea
actelor normative
care reglementeaza
aceasta activitate
sau norme juridice
incomplete;

8.2. efectuarea
acestei activitati de
un grup restrans de
angajati;

8.3. situatia
financiara precara a

1 - scazuta

1 - scazut

1 - scazuta

Se aplica cele existente
(exista elaborate
proceduri de lucry, se au
in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionala, motivarea
morala si profesionala -
utilizarea recompenselor
morale in afara banilor
pentru performante
bune: training,

deplasari la conferinte,

Nu este cazul

Nu este cazul




intreprinderii sociale de
insertie;

8.1.2. imixtiunea altor
angajati si relatiile
clientelare si de
intermediere (exercitarea
de presiuni)/traficarea
influentei de céatre
persoane din
interiorul/exteriorul
institutiei, in vederea
preluarii si solutionarii
favorabile a unui dosar ce
nu contine documentatia
completa necesara
atestarii/certificarii
intreprinderii
sociale/intreprinderii
sociale de insertie;

8.2.1. influentarea
functionarului (oferirea
unei atentii, exercitarea
de presiuni), de regula,
din exteriorul institutiei,
public in vederea acordarii
atestarii/certificarii, desi
nu sunt indeplinite
conditiile legale de
atestare/certificare ca
intreprindere sociala/
intreprindere sociala de

insertie;

8.2.2. imixtiunea altor
angajati si relatiile

personalului si
imposibilitatea de
stimulare financiara
a celor care au
obtinut rezultate
foarte bune;

8.4. superficialitate
in verificarea
documentelor ca
urmare a volumutui
mare de documente
ce trebuie procesate;
8.5. lipsa
cunostintelor privind
faptele de coruptie,
toleranta unor
comportamente non-
etice care nu sunt
percepute a
reprezenta o
problema, cunostinte
insuficiente privind
reglementarile,
procedurile ori
regulile aplicabile,
etc, constientizarea
ineficienta a
masurilor de control
ce sunt aplicare.

1 - scazuta

1 - scazuta

1 - scazuta

1 - scazut

1 - scazut

1 - scazut

1 - scazuta

1 - scazuta

1 - scazuta

publicitate,
recunoasterea publica a
realizarilor,

se verifica
documentele).

Se aplica cele existente
(exista elaborate
proceduri de lucru, se au
in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionala, motivarea
morala si profesionala -
utilizarea recompenselor
morale in afara banilor
pentru performante
bune: training,

deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoasterea publica a
realizarilor,

se verifica
documentele).

Se aplica cele existente
(exista elaborate
proceduri de lucru, se au
in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionala, motivarea
morala si profesionala -
utilizarea recompenselor
morale in afara banilor
pentru performante
bune: training,

deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoasterea publica a
realizarilor,

se verifica
documentele).

Se aplica cele existente
(exista elaborate

Nu este cazul

Nu este cazul

Nu este cazul

Nu este cazul

Nu este cazul

Nu este cazul
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clientelare si de
intermediere (exercitarea
de presiuni)/traficarea
influentei de catre
persoane din
interiorul/exteriorul
institutiei, in vederea
acordarii
atestarii/certificarii, desi
nu sunt indeplinite
conditiile legale de

atestare/certificare ca

proceduri de lucru, se au
in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionala, motivarea
morala si profesional -
utilizarea recompenselor
morale in afara banilor
pentru performante
bune: training,

deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoasterea publica a

intreprindere sociala/ realizarilor,
intreprindere sociald de se verifica
insertie. documentele).

9. recuperare
debite constatate
la bugetul
asigurarilor
pentru somaj,
altele decat cele
provenind din
contributia
asiguratorie
pentru munca

9.1.1. influentarea
functionarului (oferirea
unei atentii, exercitarea
de presiuni), de regula,
din exteriorul institutiei,
in vederea evitarii
intocmirii documentatiei si
a derularii procedurii de
recuperare a debitelor;

9.1.2. imixtiunea altor
angajati si relatiile
clientelare si de
intermediere (exercitarea
de presiuni)/traficarea
influentei de catre
persoane din
interiorul/exteriorul
institutiei, in vederea
evitarii intocmirii
documentatiei si a
derularii procedurii de
recuperare a debitelor.

9.1. efectuarea
acestei activitati de
un singur angajat;
9.2. situatia
financiara precara a
personalului si
imposibilitatea de
stimulare financiara
a celor care au
obtinut rezultate
foarte bune;

9.3. lipsa
cunostintelor privind
faptele de coruptie,
toleranta unor
comportamente non-
etice care nu sunt
percepute a
reprezenta o
problema, cunostinte
insuficiente privind
reglementarile,
procedurile ori
regulile aplicabile,
etc, constientizarea
ineficienta a
masurilor de control
ce sunt aplicare.

1 - scazuta

1 - scazutd

2 - mediu

2 - mediu

2 - scazuta

2 - scazuta

Se aplica cele existente
(exista elaborate
proceduri de lucru, se au
in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionala, motivarea
morala si profesionala -
utilizarea recompenselor
morale in afara banilor
pentru performante
bune: training,

deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoasterea publica a
realizarilor,

se verifica
documentele).

Se aplica cele existente
(exista elaborate
proceduri de lucru, se au
in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionala, motivarea
morald si profesionala -
utilizarea recompenselor
morale in afara banilor
pentru performante
bune: training,

deplasari la conferinte,
publicitate,

Nu este cazul

Nu este cazul

Nu este cazul

Nu este cazul
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recunoasterea publica a
realizarilor,
se verifica
documentele).
10. reprezentare | 10.1.1. influentarea 10.1. efectuarea 1 - scazuta 1- scazut 1 - scazuta | Se aplica cele existente Nu este cazul Nu este cazul
interese institutie | functionarului (oferirea acestei activitati de (exista elaborate
unei atentii, exercitarea un singur angajat sau proceduri de lucru, se au
de presiuni), de regula, de un grup restrans in vedere cresterea
din exteriorul institutiei, de angajati; gradului de pregatire
in vederea reprezentarii 10.2. situatia profesionald, motivarea
eronate in instanta a financiara precara a morald si profesionala -
intereselor institutiei, cu personalului si utilizarea recompenselor
buna stiinta, in scopul imposibilitatea de morale in afara banilor
pierderii procesului prin stimulare financiara pentru performante
neprezentarea probelor, a celor care au bune: training,
omiterea formularii cailor | obtinut rezultate deplasari la conferinte,
de atac, depasirea foarte bune; publicitate,
termenelor; 10.3. superficialitate recunoasterea publica a
in verificarea realizarilor).
documentelor ca
urmare a volumului
10.1.2. imixtiunea altor mare de documente 1 - scazuta 1 - scazut 1 - scazuta | Se mvmnm cele existente | Nu este cazul Nu este cazul
angajati si relatiile ce vac_m procesate; (exista mp.mcoﬂm.ﬁm
clientelare si de 10.4. __.Umm » _u_‘onma:: de lucru, se au
intermediere (exercitarea cunostintelor _u:<.5a in <mam_.‘m Qmmnmmmm
de presiuni)/traficarea faptele de coruptie, m_‘macf_ am.\uﬂmmmn.__,m
influentei de citre toleranta unor vqoﬁmm_o:m—m. Boc<m_”.mm
persoane din comportamente non- morala si profesionala -
interiorul/exteriorul etice care nu sunt c:.:Nm:.mm recompenselor
institutiei, in vederea percepute a morale in afara banilor
reprezentarii eronata in reprezentao pentru performante
instant3 a intereselor wﬂoc_.m_.dm, nc:wmcsﬂm bune: mi:::m. .
institutiei, cu buna stiint, _:mcrn_mzﬁw _u:<5a amvﬁm.m: la conferinte,
in scopul pierderii Bm_mam:.nm:_m.. publicitate, .
procesului prin u«onm.aczpm.o: . _,mnjsww.mamqmm publica a
neprezentarea probelor, regulile mv:nm_“..:m, realizarilor).
omiterea formuldrii ciilor | 8t¢, constientizarea
de atac, depésirea ineficienta a
termenelor. masurilor de control
ce sunt aplicare.
11. achizitia de 11.1.1. influentarea 11.1. ambiguitatea 1 - scazuta 1- scazut 1 - scazuta | Se aplica cele existente - | Nu este cazul Nu este cazul
bunuri/servicii/ functionarului (oferirea actelor normative (exista elaborate
lucrari unei atentii, exercitarea care reglementeaza proceduri de lucru, se au
de presiuni), de regula, aceasta activitate in vedere cresterea
din exteriorul institutiei, sau norme juridice gradului de pregétire
in vederea avantajarii unui | incomplete; profesionald, motivarea
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participant la procedura
de atribuire a contractului
de achizitie publica;

11.1.2. imixtiunea altor
angajati si relatiile
clientelare si de
intermediere (exercitarea
de presiuni)/traficarea
influentei de catre
persoane din
interiorul/exteriorul
institutiei, in vederea
avantajarii unui
participant la procedura
de atribuire a contractului
de achizitie publica;

11.2.1. influentarea
functionarului (oferirea
unei atentii, exercitarea
de presiuni), de regula,
din exteriorul institutiei,
in vederea emiterii
documentelor
constatatoare cu privire la
indeplinirea obligatiilor
contractuale in alte
conditii decat in cele
legale;

11.2. efectuarea
acestei activitati de
un singur angajat sau
un grup restrans de
angajati;

11.3. situatia
financiara precara a
personalului si
imposibilitatea de
stimulare financiara
a celor care au
obtinut rezultate
foarte bune;

11.4. superficialitate
in verificarea
documentelor ca
urmare a volumului
mare de documente
ce trebuie procesate;
11.5. lipsa
cunostintelor privind
faptele de coruptie ,
toleranta unor
comportamente non-
etice care nu sunt
percepute a
reprezenta o
problema, cunostinte
insuficiente privind
reglementarile,
procedurile ori
regulile aplicabile,
etc, constientizarea
ineficienta a
masurilor de control
ce sunt aplicare.

1 - scazuta

1 - scazuta

1- scazut

1- scazut

1 - scazuta

1 - scazuta

morala si profesionala -
utilizarea recompenselor
morale in afara banilor
pentru performante
bune: training,
deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoasterea publica a
realizarilor,

se verifica
documentele).

Se aplica cele existente
(exista elaborate
proceduri de lucru, se au
in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionala, motivarea
morala §i profesionala -
utilizarea recompenselor
morale n afara banilor
pentru performante
bune: training,

deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoasterea publica a
realizarilor,

se verifica
documentele).

Se aplica cele existente
(exista elaborate
proceduri de lucru, se au
in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionala, motivarea
morala si profesionala -
utilizarea recompenselor
morale in afara banilor
pentru performante
bune: training,

deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoasterea publica a

Nu este cazul

Nu este cazul

Nu este cazul

Nu este cazul




11.2.2. imixtiunea altor
angajati si relatiile
clientelare si de
intermediere (exercitarea
de presiuni)/traficarea
influentei de catre
persoane din
interiorul/exteriorul
institutiei, in vederea
emiterii documentelor
constatatoare cu privire la
indeplinirea obligatiilor
contractuale in alte
conditii decat n cele
legale.

1 - scazuta

1- scazut

1 - scazuta

realizarilor,
se verifica
documentele).

Se aplica cele existente
(exista elaborate
proceduri de lucru, se au
in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionald, motivarea
morala si profesionala -
utilizarea recompenselor
morale in afara banilor
pentru performante
bune: training,

deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoasterea publica a
realizarilor,

se verifica
documentele).

Nu este cazul

Nu este cazul

12, selectie si
incadrare
personal

12.1. influentarea
functionarului (oferirea
unei atentii, exercitarea
de presiuni), de regula,
din exteriorul institutiei,
in vederea favorizarii
unuia/unora dintre
participantii la
concursurile pentru
ocuparea unei functii in
cadrul institutiei;

12.2. imixtiunea altor
angajati si relatiile
clientelare si de
intermediere (exercitarea
de presiuni)/traficarea
influentei de catre

12.1. ambiguitatea
actelor normative
care reglementeaza
aceasta activitate
sau norme juridice
incomplete;

12.2. efectuarea
acestei activitati de
un singur angajat;
12.3. organizarea
defectuoasa a
activitatii
preliminare
desfasurata pe linia
cerintelor impuse
pentru participarea
la concurs si a
analizei dosarelor
depuse de candidati;
12.4. superficialitate
in verificarea
documentelor ca
urmare a volumului
mare de documente

1 - scazuta

1 - scazuta

1- scazut

1- scazut

1 - scazuta

1 - scazuta

Se aplica cele existente
(exista elaborate
proceduri de lucru, se au
in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionala, motivarea
morala si profesionala -
utilizarea recompenselor
morale in afara banilor
pentru performante
bune: training,

deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoasterea publica a
realizarilor,

se verifica
documentele).

Se aplica cele existente
(exista elaborate
proceduri de lucru, se au
in vedere cresterea
gradului de pregatire
profesionala, motivarea

Nu este cazul

Nu este cazul

Nu este cazul

Nu este cazul
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persoane din
interiorul/exteriorul
institutiei, in vederea
favorizarii unuia/unora
dintre participantii la
concursurile pentru
ocuparea unei functii in
cadrul institutiei.

ce trebuie procesate;
12.5. lipsa
cunostintelor privind
faptele de coruptie ,
toleranta unor
comportamente non-
etice care nu sunt
percepute a
reprezenta o
problema, cunostinte
insuficiente privind
reglementarile,
procedurile ori
regulile aplicabile,
etc, constientizarea
ineficienta a
masurilor de control
ce sunt aplicare.

morala si profesionala -
utilizarea recompenselor
morale n afara banilor
pentru performante
bune: training,
deplasari la conferinte,
publicitate,
recunoasterea publica a
realizarilor,

se verifica
documentele).
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