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DESPRE ROMANIA

ROMANIA

Suprafata: 238.391 km2
Ora locala: GMT + 2hr

Capitala: Bucuresti
Populatie: 20.121.641 locuitori (recensamant 2011)

Populatie dupa criterii etnice:

88,9% Romani

6,5% Maghiari

3% Rromi

1.3% alte minoritati etnice

Judete: 41 si municipiul Bucuresti
Limba: Romana

Forma de guvernamant: Republica semi-prezidentiala
Moneda: Leu romanesc (RON)
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ISTORIC

In ianuarie 1991, a fost adoptatd Legea nr. 1/1991 privind
protectia sociala a somerilor si reintegrarea lor profesionala, act
normativ prin care era recunoscuta existenta somerilor in
Romania.

Aceasta lege a fost inlocuita, de la 1 martie 2020, cu Legea
nr.76/2002 privind sistemul asigurarilor pentru somaj si
stimularea ocuparii fortei de munca, care pune accentul pe
masurile active, destinate cresterii gradului de ocupare a fortei
de munca.

in prezent, organizarea si functionarea ANOFM este reglementata
prin Legea nr. 202/2006 cu modificarile si completarile
ulterioare, care consfinteste misiunea, obiectivele si atributiile

care 1i permit sa isi indeplineasca functiile specifice.
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in anul 1999, si-a inceput activitatea Agentia Nationald pentru
Ocupare si Formare Profesionala, institutie publica de interes
national, cu personalitate juridica care si-a schimbat denumirea
in anul 2000, devenind Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei
de Munca (ANOFM). Datorita reformei economice, cerintelor
societatii si importantelor schimbari socio-economice aparute
dupa 1990, a fost necesara infiintarea unei institutii care sa se
ocupe special de plasare, pregatire profesionala si indrumare si

care sa acorde prestatii de somaj pentru persoanele beneficiare.

Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM)
este institutie publica de interes national, cu personalitate
juridica, aflata sub autoritatea Ministerului Muncii si

Protectiei Sociale.

Dintr-o institutie care se ocupa in principal cu plata drepturilor
banesti ale somerilor, Agentia s-a transformat intr-un furnizor de
servicii pentru persoanele in cautarea unui loc de munca si
angajatori, in prezent, oferind o paleta larga de servicii si masuri

active.
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ANOFM are in subordine:

v Agentia Municipala pentru Ocuparea Fortei de Munca
Bucuresti

v 41 de Agentii Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca
(in cadrul carora functioneaza agentii locale si puncte de
lucru)

v 8 Centre Regionale de Formare Profesionala a Adultilor

v' Centrul National pentru Formarea Profesionala a

Personalului Propriu Rasnov

DE Anmulmﬂr_
e La nivelul agentiilor
\|-.1:. .:u ; i'. G 1-'| RN ( |'.\|.|::u.\|| iy JUdet;ene SI a mun]C]p]LIIu'

Bucuresti functioneaza

consilii consultative

AJOFM

alcatuite dupa acelasi
( ) principiu ca si Consiliul de
[ =% Administratie.

SINDICATE PATROMATE

LOCALI
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MISIUNE

Rolul unui Serviciu Public de Ocupare modern trebuie sa se
extinda de la punerea in aplicare a legii si de furnizare de
servicii publice la acela de a facilita corelarea dintre cererea
si oferta de munca, cu implicatii directe asupra dezvoltarii
socio-economice si cresterea nivelului de trai, prin

intermediul unor servicii publice si reglementari de calitate.

Crizele economico-financiare din ultimii ani au demonstrat ca
noi competente si noi locuri de munca sunt necesare pentru a
moderniza piata muncii si a oferi mai multa autonomie
cetatenilor, in vederea cresterii ratei de participare pe piata
muncii si a unei mai bune corelari a cererii si a ofertei de forta

de munca, inclusiv prin mobilitatea profesionala si geografica.

Cand piata muncii este in criza, ANOFM nu isi permite
sa fie in criza.
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SERVICII OFERITE

Serviciile oferite de Agentie sunt gratuite!

Masuri pentru stimularea ocuparii fortei de munca:

| - A. Cresterea sanselor de ocupare a persoanelor in cautarea
unui loc de munca se realizeaza de catre Agentia Nationala
pentru Ocuparea Fortei de Munca, in principal, prin:

informarea si consilierea profesionala

medierea muncii

evaluarea si recunoasterea competentelor profesionale
obtinute in context nonformal si informal

formarea profesionala

acordarea de prime de activare

stimularea mobilitatii fortei de munca - acordarea de
prime de mobilitate

consultanta si asistenta pentru inceperea unei activitati
independente sau pentru initierea unei afaceri
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e completarea veniturilor salariale
e acordarea primei de insertie

| - B. Stimularea angajatorilor pentru incadrarea in munca a
somerilor

e subventii acordate angajatorilor pentru incadrarea
tinerilor absolventi de invatamant

e subventii acordate angajatorilor care incadreaza someri in
varsta de peste 45 de ani sau someri care sunt parinti unici
sustinatori ai familiilor monoparentale, persoane cu
handicap

e subventii acordate angajatorilor care incadreaza someri
persoane care in termen de 5 ani

| - C. Promovarea participarii pe piata muncii a tinerilor cu risc
de marginalizare sociala.

e acompaniament social pentru tineri cu risc de
marginalizare social prin semnarea unui contract de
solidaritate sociala

e activitati de informare si promovare a intereselor tinerilor
cu risc de marginalizare sociala in randul angajatorilor;

e subventionarea locului de munca - acordarea de subventii
angajatorilor de insertie pentru incadrarea tinerilor cu risc
de marginalizare sociala cu care s-au incheiat contracte
de solidaritate

Il. Masuri prevazute de Legea 279/2005, privind ucenicia la
locul de munca, cu modificarile si completarile ulterioare:

e ucenicia la locul de munca

lll. Masuri prevazute de Legea nr. 335/2013 privind stagiile
profesionale pentru absolventii de invatamant superior:

9/32



e stagiul profesional pentru absolventii de invatamant
superior.

IV. Masura prevazuta de Legea nr. 72/2007 pentru stimularea
incadrarii elevilor si studentilor pe perioada vacantelor:
e stimularea incadrarii elevilor si studentilor pe perioada
vacantelor

V. In contextul situatiei epidemiologice determinate de
raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2, in anul 2020, au
fost introduse urmatoarele noi masuri:

e Pentru perioada suspendarii temporare a
contractului individual de munca, din initiativa
angajatorului, ca urmare a efectelor produse de
coronavirusul SARS-CoV-2, indemnizatiile de care
beneficiaza salariatii se stabilesc la 75% din salariul
de baza corespunzator locului de munca ocupat si
se suporta din bugetul asigurarilor pentru somaj

e Decontarea unei parti din salariu, suportata din
bugetul asigurarilor pentru somaj, reprezentand
41,5% din salariul de baza brut, pentru angajatorii
ai caror angajati au beneficiat de prevederile art.
Xl din OUG 30/2020

e Decontarea, pentru angajatori, a 50% din salariul
persoanelor cu varsta cuprinsa intre 16 si 29 de ani,
respectiv persoane in varsta de peste 50 de ani ale
caror raporturi de munca au incetat din motive
neimputabile lor, in perioada starii de urgenta sau
de alerta.
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Grupuri tinta

. PERSOANE IN CAUTAREA UNUI LOC DE MUNCA/
SOMERI:

e Tineri NEETs
o Absolventi elevi, studenti
o Cetateni straini, apatrizi
e Persoane refugiate
e Someri care mai au 5 ani pana la pensie
o Intretinatori unici ai familiilor monoparentale
e Persoanelor apartinand acestor grupuri
dezavantajate:
- Persoane de peste 45 de ani
- Persoane supuse riscului  marginalizarii
sociale
- Someri din mediul rural
- Someri de lunga durata
- Someri de etnie Rroma
- Persoane aflate in detentie
- Persoane eliberate din detentie
- Someri cu dizabilitati
- Someri post-institutionalizati

I. ANGAJATORI
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Stimularea ocuparii fortei de munca si cresterea gradului
de ocupare

Stimularea incadrarii tinerilor absolventi ai institutiilor de
invatamant in cadrul unui proces coerent de tranzitie de
la sistemul educational la piata muncii

Prevenirea somajului

Stimularea participarii persoanelor aflate in cautarea unui
loc de munca la serviciile de formare profesionala si de
evaluare a competentelor dobandite pe alte cai decat cele
formale:

Cresterea sanselor de ocupare si a incluziunii sociale a
unor categorii de persoane care se confrunta cu dificultati
la Tncadrarea in munca prin servicii si masuri active de
stimulare a ocuparii

Protectia persoanelor supuse riscului pierderii locului de
munca Tn cadrul sistemului asigurarilor pentru somaj
Protectia salariatilor angajatorilor in stare de insolventa
Facilitarea liberei circulatii a lucratorilor in Statele
membre ale Uniunii Europene si in statele semnatare ale
Acordului privind Spatiul Economic European, precum si
alte state cu care Romania a incheiat tratate, acorduri sau
conventii.

Odata cu integrarea Romaniei in Uniunea Europeana, tara
noastra s-a alaturat retelei de mobilitate a fortei de
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munca europene EURES. De asemenea, in anul 2007,
ANOFM a preluat activitatile din domeniul recrutarii si
plasarii fortei de munca in strainatate si al aplicarii
prevederilor bilaterale semnate intre Romania si alte
state.
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Bugetul asigurarilor pentru somaj

Finantarea masurilor active si pasive se realizeaza din
bugetul asigurarilor de somaj:
e buget separat de bugetul de stat, aprobat de
Parlament
e alcatuit din contributii ale angajatorilor (0,5%)

Si angajati(0,5%)

Cheltuielile din bugetul asigurarilor de somaj:
= Masuri pasive - indemnizatia de somaj -diferentiata
in functie de stagiul de cotizare si nivelul contributiei
e Masuri active - ponderea cheltuielilor a crescut
constant
e Cheltuieli de administrate ale ANOFM
e O parte din masurile active sunt finantate din FSE

prin scheme nationale.
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ANOFM 1n statistici

Numarul somerilor si rata somajului inregistrat in 2019
(nr. (%)
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STRATEGIA ANOFM 2021-2027

Proiectul “Strategia ANOFM post 2021 - STRATEG”,
POCU/370/3/15/129744 este cofinantat de Uniunea Europeana
din Fondul Social European prin Programul Operational Capital
Uman 2014-2020 si implementat de Agentia Nationala pentru
Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM) in perioada 26.06.2019 -
25.09.2020.

Proiectul abordeaza o nevoie reala si isi propune sa rezolve o
serie de probleme existente la nivelul Serviciului Public de
Ocupare prin dezvoltarea unei strategii proprii pentru perioada
2021-2027.

Obiectivul principal al proiectului il reprezinta consolidarea
capacitatii administrative a Serviciului Public de Ocupare si
asigurarea unui nivel adecvat de resurse pentru masuri active,

pentru cresterea calitatii, eficacitatii si pentru oferirea de
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servicii personalizate prin dezvoltarea unei strategii a ANOFM
pentru perioada 2021-2027.

Concret, proiectul isi propune sa realizeze o analiza obiectiva a
pozitiei si rolului ANOFM in piata muncii, a structurii si calitatii
serviciilor furnizate, concomitent cu stabilirea nevoilor de
inovare si adaptare a ANOFM la cerintele pietei muncii in
conformitate cu prevederile documentelor programatice de la

nivel national, european si international.

Strategia ANOFM 2021-2027, rezultatul proiectului, va
identifica nevoile actuale ale SPO, va defini obiectivele pentru
perioada mentionata si le va structura in actiuni, termene si
responsabilitati clare, astfel incat solutiile propuse sa se
adreseze punctual acestora.

Bugetul

proiectului : 3298 782,77 lei
2 785 338,40 lei reprezentand 84,44% din FSE
513 444,37 lei contributie nationala.

din care :

Contextul actual global, economic si social face ca o abordare

strategica a interventiilor pe piata muncii sa fie absolut

necesara. Globalizarea pietelor, libertatea de miscare a
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lucratorilor, dezvoltarea economica strans legata de declinul
demografic si imbatranirea populatiei cu implicatii directe si
majore in diminuarea resursele de munca, abordare diferita a
relatiilor de munca (tipuri noi de contracte si forme de munca:
cresterea ponderii contractelor cu timp partial si/sau perioada
determinata, munca on-line, munca la distanta, transnationala,
munca la domiciliu), toate acestea trebuie abordate cu masuri

bine definite si rapide.

Se pare ca suntem la interferenta dintre doua generatii in ceea
ce priveste abordarea muncii, consecinta directa a tuturor

elementelor de context definite anterior.

Pe de alta parte, rolul SPO devine mai important, fapt recunoscut
de catre clientii traditionali si de actorii relevanti pe piata
muncii. Este poate perioada cea mai buna ca un SPO cu
experienta, cu competente si cu o buna, flexibila si strategica
abordare a problematicilor cu care se confrunta societatea si
piata muncii sa vina in Tntampinarea acestor nevoi urgente cu
solutii pe masura.

In consecintd, Strategia ANOFM trebuie sa raspunda punctual

urmatoarelor:
- Solutii pentru diminuarea considerabila a deficitului

cronic de forta de munca disponibila pentru angajare,

generat de fenomenul migratiei spre Spatiul European, ori
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de ocupabilitatea redusa a solicitantilor de locuri de
munca, ori de lipsa de competente necesare jobului;

- Impactul tehnologic asupra dinamicii pietei muncii;

- Asigurarea serviciilor necesare pentru schimbarea
mediului de lucru si pentru facilitarea obtinerii noilor
competente necesare locului de munca.

- Identificarea de forta de munca in randul persoanelor din
alte categorii: persoane varstnice, imigranti, etc.

- Implicarea SPO in medierea fortei de munca pentru forme
atipice de ocupare;

- Analiza obiectiva a implicarii ANOFM in indeplinirea
propriilor atributii, a pozitiei si rolului in piata muncii, a
structurii si calitatii serviciilor furnizate, crearea de
servicii inovative pentru clienti in pas cu dezvoltarile
tehnologice si cu digitalizarea activitatilor, concomitent
cu renuntarea la servicii invechite lipsite de inovare in
ultimii ani (Bursele Locurilor de Munca).

- Tmbunitatirea cantitativd si calitativd a colaborrii cu
partenerii sociali si alti actori relevanti din piata muncii,

nationali si europeni.
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Epidemia de Covid-19 a afectat dramatic piata muncii nationala
prin:
1. Suspendarea activitatii pentru majoritatea sectoarelor

economice, cu consecinte directe asupra conditiilor de viata a
populatiei, afectata de somaj si de reducerea substantiala sau
pierderea veniturilor.

2. Reintoarcerea in tara a unui numar ridicat de cetateni
care apeleaza la mobilitate in scop de munca si care, in multe
cazuri, au nevoie de sprijin financiar pentru nevoile de baza si,
implicit, vor solicita un loc de munca.

Aceste doua aspecte majore ale contextului economic pot fi
generalizate ca efecte ale oricarei crize economice si trebuie
tratate imediat prin masuri specifice de combatere a
implicatiilor asupra nivelului de trai al cetatenilor.

Pe de alta parte, orice perioada de criza este reflectata in
activitatea ANOFM prin masuri si servicii specifice, absolut
necesare, dar, concomitent activitatea si serviciile de baza

trebuie mentinute la limita necesara pentru continuarea
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furnizarii serviciilor si masurilor active care reprezinta rolul si
misiunea unui SPO in piata muncii.

Trecerea de la perioada de criza si de aplicare a masurilor de
raspuns la aceasta la perioada de normalitate si de revenire la
serviciile de baza ale ANOFM reprezinta, de asemenea, o alta
perioada, relativ distincta in functionarea institutiei. Aceasta
perioada de repornire a activitatii in context de normalitate,

poate fi una la fel de provocatoare, la fel de importanta.

Este absolut necesara luarea in considerare a faptului ca, dupa
perioada de criza, piata muncii se va regasi in acelasi context
anterior crizei, context caracterizat de deficit de forta de
munca si calificari, de declin demografic, factori care, din
pacate, nu au ocolit realitatea romaneasca. Va fi acceasi
competitie acerba pentru gasirea de lucratori pentru a sustine
afacerile. In acest context, ANOFM trebuie sa intreprinda masuri
urgente pentru atragerea lucratorilor pe piata fortei de munca

nationala.

Pentru relansarea activitatii in conditii de normalitate trebuie
facuti primii pasi inca din perioada in care efectele crizei incep
sa de atenueze.

Pentru repornirea activitatii ANOFM pentru perioada post criza

propunem urmatoarele masuri:
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A. Acordarea unei atentii sporite nevoilor actuale, post crizd,
ale celor doua categorii de clienti ai SPO, somerii si angajatorii.
1. Pentru persoanele aflate in cautarea unui loc de munca,
atragerea acestora catre serviciul public pentru a beneficia de
toate oportunitatile oferite de serviciile si masurile active.
Astfel, trebuie facuta o sustinuta campanie de informare despre
aceste oportunitati adresata PCLM pentru a intelege avantajele
de care beneficiaza ca PCLM/somer finregistrat. Campania
trebuie facuta pe toate canalele folosite traditional de ANOFM:

media, retelele sociale, materiale informative printate, etc.

2. Serviciile de informare, consiliere si mediere personalizata
trebuie acordate intensiv pentru a putea oferi PCLM un loc de

munca.

3. Persoanele intoarse din strainatate trebuie tratate ca un grup
tinta distinct avand in vedere dificultatea readaptarii dupa o
perioada de sedere in alta tara, concomitent cu lipsa
informatiilor despre serviciile si masurile active oferite se SPO.
Pe de alta parte, aceste persoane pot constitui o rezerva de forta
de munca si de calificari necesara pentru economia nationala.

4. Pentru angajatori este necesara, de asemenea o campanie de
informare care sa evidentieze posibilitatea gasirii persoanelor si

competentelor de care au nevoie pentru sustinerea propriilor
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afaceri, deopotriva cu toate beneficiile financiare oferite prin

intermediul masurilor active.
‘ﬂl’*
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5. Pornind de la sectoarele economice care, Tnainte de

declansarea pandemiei, declarau deficite de forta de munca si
calificari, trebuie stabilita o lista a necesarului de forta de
munca si calificari care este considerata inca reala de catre
patronatele din domeniu sau asociatiile oamenilor de afaceri.
Trebuie facute analize si discutii cu reprezentantii patronatelor
si asociatiilor.

6. Suplimentarea resurselor umane si financiare pentru
activitatea ,relatia cu angajatorii”, asa incat angajatorii sa fie
contactati de personalul AJOFM/AMOFM pentru incurajarea
declararii locurilor de munca vacante catre ANOFM.

7. Medierea activa catre PCLM si somerii inregistrati a ofertei de
munca declarate de angajatori in vederea angajarii de lucratori

din state terte.
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8. Informare si mediere personalizata pentru angajatorii care isi
pot schimba/adapta rapid domeniul de activitate, pentru a putea
reporni in termen scurt propria activitate economica si angajarea
de personal.

9. indreptarea atentiei catre angajatori si companii considerate
prioritare pentru societate, ca de exemplu: agricultura, industria
alimentara, industria textila, sanatate, educatie, transport,
infrastructura de transport, industria producatoare de alte
bunuri de consum, IT, comert, protejarea mediului, etc., astfel
incat sa primeasca informatii despre posibilitatea gasirii
persoanelor si competentelor de care au nevoie pentru
sustinerea propriilor afaceri, deopotriva cu toate beneficiile
financiare oferite prin intermediul masurilor active.

B. Dezvoltarea de analize si previziuni pentru sectoarele
absolut necesare in orice societate modernd, care cresc Si
diversificd ocuparea si sunt contribuabili importanti la bugetele
nationale: turism, cultura, servicii suport.

C. Monitorizarea acestor mdsuri pentru a putea evalua impactul
si pentru a constitui o sursa de informatie pentru o eventuald

adaptare, revizuire a masurilor active si serviciilor oferite.
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Obiective si solutii pentru optimizarea si modernizarea
SPO/ANOFM

Luand 1in considerare datele rezultate din administrarea
chestionarului referitor la perceptia asupra serviciilor asigurate de
SPO si a desfasurarii activitatii (public extren si intern), precum si
datele rezultate din analiza obiectiva la zi a activitatii SPO, se releva
o serie de zone operationale specifice cu activitati alocate, ce se
impun a fi dezvoltate, optimizate si monitorizate in perioada vizata
de prezentul document strategic. Pe cale de consecinta, se vor urmari
o serie de rezultate aferente acestor zone de activitate operationala
ale SPO, considerate ca obiective specifice.
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Zona operationala
vizata

Relatia cu persoanele
aflata Tn cautarea
unui loc de munca -
PCLM

Obiective

Flexibilizarea relatiei cu PCLM /
Eficientizarea modalitatilor de contact
si mentinere a contactului PCLM;
Realizare sistem self-serviciu pentru
PCLM [conjugat cu sistemul destinat
angajatorilor la sectiunea
.mediere”];

Optimizarea procesului de informare-
consiliere a PCLM / Revizuirea si
completarea procedurilor de
informare consiliere / Digitalizarea
instrumentelor de informare -
consiliere;

Optimizarea procesului de profilare a
PCLM/ Digitalizarea procesului de
profilare a PCLM,;

Optimizarea procesului de mediere
pentru PCLM / Revizuirea si
completarea procedurilor de mediere
/ Digitalizarea instrumentelor de
mediere;

Optimizarea serviciilor de formare
profesionala / Revizuirea Si
completarea procedurilor de
informare consiliere /  Extinderea

catre digitalizare a aceslor programe
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de formare profesionala care permit
aceasta abordare;
Culegere date si analiza perceptie
PCLM asupra serviciilor asigurate de
SPO;
Refacerea sistemului de realizare a
evenimentelor de ocupare (burse ale
locurilor de munca) / Introducere de
instrumente digitale de contact si
participare a PCLM la aceste activitati;
Relatia cu angajatorii  Flexibilizare - optimizare modalitati
de contact si abordare a angajatorilor
/ Digitalizarea instrumentelor de
contact si gestiune relatie cu
angajatorii (inclusiv depunere
documentatii on-line si semnatura
digitald);
Realizare sistem self-serviciu pentru
angajatori [conjugat cu sistemul
destinat PCLM la sectiunea
.mediere”];
Identificare (culegere date) si analiza
ref. nevoile de personal ale
angajatorilor;
Realizarea unor micro si macro-

prognoze referitoare la nevoile de
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Capacitate

administrativa

personal la nivel judetean / regional /
national (frecventa bi-anuald);
Culegere date si analiza perceptie
angajatori asupra serviciilor asigurate
de SPO

Refacerea sistemului de realizare a
evenomentelor de ocupare (burse ale
locurilor de munca) / Introducere de
instrumente digitale de culegere a
ofertelor si de gestiunea a participarii
angajatorilor la aceste activitati;
Sistem informatic / Digitalizare
Recalibrare / Revizuire / Optimizare
sistem informatic ANOFM;

Asigurare mentenanta sistem
informatic ANOFM

Digitalizare proceduri interne SPO
(gestiune, activitate, monitorizare si
analiza rezultate, raportare) /
Extindere servicii online;

Instruire personal (toate nivelele)
pentru utilizare sistem IT ANOFM
(sisteme, aplicatii si instrumente

informatice);
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Instruire / Completare instruire
personal de executie SPO Tn materie
de ocupare
Instruire  / Completare instruire
personal de conducere SPO in materie
de management (in primul rand
management de linie);
Revizuire / Optimizare organigrama
structuri SPO (in primul rand la nivel
teritorial);
Activitati transversale Inventar experiente relevante /
/ Imagine si pozitie Capitalizare si traneferabilitate bune
SPO practici;
Instituire sistem de previziune si
analiza / Tool dedicat activitatii de
gestiune previzionala a locurilor de
munca Si competentelor
(implementare sistem)
Asigurare proceduri unitare la nivel
national / Schimb de bune practici la
nivel regional / national,;
Refinire mesaje si continuturi de
comunicare  adaptate  diferitelor
categorii de public carora li se
adreseaza SPO;

Instituirea unui manual de
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Implementarea unui newsletter al
ANOFM, care sa reia comunicari,
informatii si rezultate ale ANOFM, dar
si opinii, informatii relevante din
ineteriorul si exteriorul agentiei;
Reconfigurarea website-ului ANOFM;
Instituirea unui sistem eficient de call
center / help-desk (destinat publicul
intern);

Instituirea unui sistem eficient de call
center / help-desk (destinat publicul
extern);

Promovarea serviciilor EURES 7/
Promovarea ofertelor si serviciilor
ANOFM 1in strainatate, tintita pe
comunitatile de romani, pentru

eventuala reintoarcere;
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Informatii suplimentare pot fi gasite la adresa:
https://www.proiectstrateq.ro/
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