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1. Notiuni introductive

Legislatia aplicabila in domeniul Achizitiilor Publice:

. Legea nr. 98/2016, privind achizitiile publice, cu modificdrile si completdrile
ulterioare
. Hotdrdrea Guvernului nr. 395 din 2 iunie 2016 pentru aprobarea Normelor

metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publicd/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completarile ulterioare

. Ordinul nr. 281/2016 privind stabilirea formularelor standard ale Programului anual
al achizitiilor publice si Programului anual al achizitiilor sectoriale

. Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice

. Legea nr. 184/2016 privind instituirea unui mecanism de prevenire a conflictului de

interese in procedura de atribuire a contractelor de achizitie publicd

Prezenta Strategie anuala de achizitie publica (denumita in continuare ”Strategia”), elaborata
in conformitate cu prevederile H.G. nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publicd/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, cuprinde totalitatea proceselor de achizitie publica planificate a fi
lansate de Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Mures pe parcursul anului
bugetar 2025.

Conform prevederilor art. 11 alin. (3) din H.G. nr. 395/2016, Strategia anuala de achizitie
publica aferenta anului bugetar 2025 este elaborata in ultimul trimestru al anului 2024 si este
supusa aprobarii conducatorului Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca Mures in
calitate de autoritate contractanta.

Prezenta Strategie poate suferi modificari sau completari ulterioare, ca urmare a actiunii unor
factori cum ar fi:

a) Modificarea substantiala a necesitatilor Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de
Munca Mures si/sau valorii estimate ale achizitiilor publice, care nu puteau fi previzionate in

mod obiectiv la momentul elaborarii Strategiei Anuale de Achizitii Publice pentru anul 2025
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b) Modificari legislative de natura sa afecteze implementarea Strategiei Anuale de
Achizitii Publice 2025

C) Modificari survenite in cadrul Bugetului aprobat al Agentiei Judetene pentru Ocuparea
Fortei de Munca Mures pentru anul 2025

d) Modificari intervenite la nivelul capacitatilor profesionale si ale resurselor disponibile
pentru realizarea achizitiilor publice

Orice modificare a Strategiei Anuale de Achizitii Publice pentru anul 2025 este conditionata
de identificarea surselor de finantare si se supune aprobarii directorului executiv al Agentiei
Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca Mures.

Planificarea achizitiilor publice pentru anul 2025 a fost realizata cu luarea in considerare a
necesitatilor identificate la nivelul structurilor organizatorice si a modalitatilor de achizitii
publice reglementate de Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice si HG. 395/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea

contractului de achizitie publica/acordului-cadru.

Necesarul de produse, servicii si lucrari pe anul 2025 a fost determinat pe baza :
a) Analizei protofoliului de achizitii publice pe anii 2022, 2023, 2024;
b) Informatiilor obtinute prin analiza pietei in legatura cu valoarea estimata a fiecarei
necesitati, asa cum a fost aceasta inclusa in Bugetul Asigurarilor Sociale;
) Informatiilor obtinute de la compartimentele functionale ale Agentiei Judetene pentru
Ocuparea Fortei de Munca Mures, prin intermediul referatelor de necesitate;
d) Analiza activitatilor administrative/ strategiei de dezvoltare institutionala/ a Planului
de Ocupare si a Programului de formare profesionala de la nivelul Agentiei Judetene pentru
Ocuparea Fortei de Munca Mures;
e) Analiza riscurilor asociate achizitiilor publice din Programul Anual al Achizitiilor publice
pe anul 2025

2. Obiectivele Strategiei anuale de Achizitii Publice 2025
Pentru anul 2025 se stabilesc urmatoarele obiective pentru gestionarea portofoliului de
achizitii publice, care face obiectul Strategiei anuale de achizitii publice al Agentiei Judetene

pentru Ocuparea Fortei de Munca Mures:
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a) Asigurarea necesarului de produse, servicii si lucrari pentru realizarea obiectivelor de
functionare si dezvoltare a Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca Mures, in
conditii de legalitate, eficienta si eficacitate;

b) Cresterea transparentei proceselor de achizitii publice derulate de Agentia Judeteana
pentru Ocuparea Fortei de Munca Mures;

c) Cresterea eficientei proceselor de achizitii publice prin asigurarea necesarului de
produse, servicii si lucrari de calitate, la cele mai bune preturi de achizitie, in conditii de
legalitate;

d) Planificarea si organizarea adecvata a proceselor de achizitii publice in vederea prevenirii
aparitiei de intarzieri in asigurarea necesarului de produse, servicii si lucrari;

e) Utilizarea eficienta a resurselor profesionale si financiare ale Agentiei Judetene pentru
Ocuparea Fortei de Munca Mures;

f) Aplicarea in cadrul Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca Mures a legislatiei
specifice si a bunelor practici, in activitatea de gestionare a contractelor de achizitii
publice;

g) Aplicarea procedurilor de atribuire si gestionare a contractelor intr-un mod profesionist
pentru a asigura cele mai inalte standarde de probitate, transparenta, responsabilitate si
corectitudine;

h) Identificarea riscurilor, adoptarea unor masuri de eliminare si maximizare a

oportunitatilor de realizare a achizitiilor publice.

3. Indicatorii calitativi si cantitativi pentru gestionarea portofoliului de proceduri de

achizitii 2025 din Strategia Anuala a Achizitiilor Publice pentru anul 2025

Pentru anul 2025 se stabilesc urmatorii indicatori utilizati pentru gestionarea portofoliului de
proceduri de achizitii publice:

a) numar de proceduri de achizitii publice (produse, servicii si lucrari)

b) valoarea estimata a procedurilor de achizitii publice (produse, servicii si lucrari)

C) numar contracte atribuite, in lei, fara TVA/cu TVA-pe obiecte/pe procedura

d) numar/ valoare proceduri de achizitii publice derulate conform planificarii initiale
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e) numar/valoare de achizitii publice derulate cu o intarziere mai mare de 30 zile de la
planificare

f) numar de acte aditionale la contractele de achizitii publice atribuite

4, Programul anual al achizitiilor publice pentru anul 2025

Programul anual al achizitiilor publice este component a Strategiei Anuale a Achizitiilor
Publice pentru anul 2025, facand parte integranta din aceasta.

Conform prevederilor art. 12 din H.G. nr. 395/2016, in cadrul Strategiei anuale de achizitie
publica se elaboreaza Programul anual al achizitiilor publice ca instrument managerial
destinat:

- planificarii si monitorizarii portofoliului de procese de achizitie la nivel de autoritate
contractanta;

- planificarii resurselor necesare derularii proceselor;

- ducerea la indeplinire a obiectivelor din Strategia ANOFM pentru perioada 2015 - 2024,
acolo unde este aplicabil.

Anexa privind achizitiile directe pentru anul 2025 la Agentia Judeteana pentru Ocuparea
Fortei de Munca Mures, este atasata prezentei Strategii si cuprinde informatii referitoare la :
a) obiectul achizitiei;

b) codul vocabularului comun al achizitiilor publice (CPV);

c) valoarea estimata a achizitiei, exprimata in lei, fara TVA;

d) sursa de finantare;

e) data estimata pentru initiere;

f) data estimata a finalizarii achizitiei;

g) modalitatea de derulare a procedurii de atribuire

h) persoanele responsabile cu aplicarea procedurii de achizitii publice

Dupa aprobarea Bugetului pe anul 2025 se va proceda la definitivarea Anexei privind
achizitiile directe pentru anul 2025 si publicarea acesteia pe site-ul Agentiei Judetene

pentru Ocuparea Fortei de Munca Mures, www.anofm.ro/index.html?agentie=Mures
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Se vor publica de asemenea, orice modificari in PAAP 2025, precum si extrase, care se refera
la contracte ale caror valoare estimata este egala sau mai mare dacat pragurile prevazute
art. 7 din Legea 98/2016, daca va fi cazul.

Cu privire la achizitiile directe desfasurate de Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de
Munca Mures, evidentiate in Anexa la PAAP 2025, autoritatii contractante, prin serviciul de
specialitate, ii revin urmatoarele obligatii:

a) de a tine evidenta achizitiilor directe de produse, servicii si lucrari, ca parte a strategiei
anuale de achizitii publice;

b) Autoritatea contractanta are obligatia trimestrial de a transmite in SEAP o notificare
cu privire la achizitiile directe, grupate pe necesitate, care sa cuprinda cel putin obiectul,

cantitatea achizitionata, valoarea si codul CPV.

5. Date utilizate la elaborarea Strategiei Anuale de Achizitii Publice, respectiv

Programului Anual de Achizitii Publice pe anul 2025

La elaborarea Anexei privind achizitiile directe pentru anul 2025, Agentia Judeteana pentru
Ocuparea Fortei de Munca Mures a tinut cont de urmatoarele elemente:

a) necesitatile obiective de produse, servicii si lucrari identificate;

b) definirea obiectului achizitiei publice/ contractului si corespondenta cu codul CPV, in
functie de natura produsului/serviciului/lucrarii, destinatia, modul de utilizare, necesitatea
care o satisface;

) valoarea estimata a achizitiei publice in baza legislatiei specifice, a portofoliului de
achizitii publice din anii precedenti si a cercetarii preturilor de pe piata/SEAP;

d) procedura de achizitii publice care va fi utilizata, raportata la obiectul achizitiei,
valoarea estimata si aplicarea pragurilor valorice cuprinse in legislatia specifica;

e) gradul de prioritate, pornind de la analiza referatelor de necesitate cu privire la
data/perioada cand este necesara furnizarea produselor/ prestarea serviciului/ executia
lucrarilor, durata estimata pentru pregatirea achizitiilor publice, organizarea procedurilor si
atribuirea contractului de achizitii publice, resursele existente si necesare;

f) stabilirea datelor de initiere si finalizare a achizitiilor publice, tinand cont de durata
estimata pentru derularea fiecarei proceduri, resursele profesionale, necesitatea asigurarii
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produselor/ serviciilor/ lucrarilor in termen, incidenta riscurilor identificate la nivelul
Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca Mures;

g) definirea surselor de finantare in baza alocarilor bugetare aprobate pentru anul 2025;
h) stabilirea responsabilitatilor privind realizarea achizitiilor publice, in functie de
prevederile cuprinse in fisa postului, deciziile directorului executiv, expertiza/ capacitatea
profesionala a personalului cu atributiuni privind achizitiile publice, gestionarea riscurilor
identificate, complexitatea achizitiei.

Strategia Anuala a Achizitiilor Publice pentru anul 2025 a fost realizata cu respectarea
prevederilor art. 11 din HG. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica/acordului-cadru,
respectiv cu luarea in considerare a urmatoarelor elemente:

a) nevoile identificate la nivelul Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca
Mures, care trebuie satisfacute ca urmare a unui proces de achizitii publice, determinate in
baza solicitarilor structurilor organizatorice, in limitele bugetului aprobat;

b) valoarea estimata a achizitiei corespunzatoare fiecarei nevoi, determinata prin
aplicarea prevederilor legislative de catre personalul Serviciul de Administrare Buget;

) capacitatea profesionala existenta la nivelul Serviciul de Administrare Buget;

d) resursele existente la nivelul Serviciul de Administrare Buget, necesarul de resurse
suplimentare care pot fi alocate pentru derularea procedurii de achizitii publice, precum si
resursele financiare prevazute in bugetul aprobat, alocate pentru satisfacerea necesitatilor
identificate in anul 2025

Dupa aprobarea bugetului propriu, precum si ori de cate ori intervin modificari in bugetul
Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca Mures, Anexa privind achizitiile directe

pentru anul 2025, se actualizeaza in functie de fondurile aprobate.

6. Fundamentarea informatiilor incluse in Strategia Anuala de Achizitii Publice 2025

si Programul Anual de Achizitii Publice 2025

Pentru elaborarea Strategiei Anuale de Achizitii Publice si Programului Anual de Achizitii
Publice 2025 au fost utilizate informatiile obtinute din analiza portofoliului de achizitii publice

din anii 2022-2023-2024 si din cercetarea si analizarea preturilor de pe piata.

AGENTIA JUDETEANA PENTRU OCUPAREA FORTEI DE MUNCA MURES
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Fiecare compartiment functional al AJOFM Mures si-a definit nevoile obiective de produse,
servicii si lucrari pentru anul 2025 prin raportare la:

a) Volumul estimat de activitate, inclusiv modificarile legislative survenite;

b) Analiza referatelor de necesitate;

C) Contractul de performanta manageriala;

d) Indicatorii planificati pentru indeplinirea obiectivelor;

e) Resursele financiare Bugetului asigurarilor de somaj din anul anterior.

Serviciul Administrare Buget fundamenteaza in continuare Strategia Anuala de Achizitii
Publice 2025 si Programul Anual de Achizitii Publice 2025 avand la baza:

. Continutul referatelor de necesitate transmise de catre compartimentele functionale
ale AJOFM Mures si aprobate de catre conducerea institutiei;

. Capacitatea profesionala, resursele umane si materiale necesare pentru
implementarea Strategiei Anuale de Achizitii Publice 2025 si realizarea Strategiei Anuale de
Achizitii Publice 2025;

. Resursele financiare cuprinse in Bugetul asigurarilor pentru somaj 2025, care pot fi
utilizate pentru realizarea achizitiilor publice de produse, servicii si lucrari;

. Informatiile obtinute din cercetarea si analiza pietei, analiza portofoliului de achizitii
publice din ultimii 3 ani;

. Prevederile legale aplicabile in materie de achizitii publice

. Informatiile privind preturile unitare/valorile estimate disponibile in SEAP referitoare
la achizitii pentru produse, servicii si lucrari similare celor planificate a fi achizitionate in anul
2025.

Deciziile ce stau la baza intocmirii Programului Anual de Achizitii Publice 2025 au fost
realizate cu luarea in considerare a urmatoarelor elemente:

. Analiza informatiilor rezultate din referatele de necesitate, definirea corecta si
pozitionarea obiectului unui contract, conform prevederilor legale aplicabile;

J Caracteristicile si dinamica pietei: natura concurentei, capacitatea de a realiza
obiectul contractului, tranzactii similare realizate pe piata( informatii din SEAP-,,Anunturi de
atribuire”, ,,Cumparari directe atribuite”, ,Statistici”, etc.);

. Asigurarea conditiilor concurentiale in cadrul procedurilor de achizitii publice;
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. Valoarea estimata a achizitiilor publice si raportarea la pragurile valorice prevazute la
art. 7 din Legea 98/2016 pentru determinarea procedurilor aplicabile

. Reglementarile legale in materia achizitiilor publice privind organizarea achizitiilor
publice si atribuirea contractului, termene de contestare, regulile de transparenta
institutionala si publicitate, etc.

. Resursele profesionale existente la nivelul Serviciului de Administrare Buget.
7. Etapele procesului de achizitie publica

Atribuirea unui contract de achizitii publice/acord cadru este rezultatul unui proces ce se
deruleaza in mai multe etape.

Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Mures in calitate de autoritate
contractanta, are obligatia de a se documenta si de a parcurge pentru fiecare proces de
achizitie publica trei etape distincte:

A) etapa de planificare/pregatire, inclusiv consultarea pietei, daca este cazul;

B) etapa de organizare a procedurii si atribuire a contractului/acordului-cadru;

Q) etapa post-atribuire a contractului/acordului-cadru, respectiv executarea si

monitorizarea implementarii contractelor de achizitii publice.
A) Etapa de planificare/pregatire a unui proces de achizitie publica

a) Se initiaza prin identificarea si descrierea necesitatilor obiective de produse, servicii
si lucrari pentru functionare;

b) Elaborarea, actualizarea si monitorizarea Strategiei Anuale de Achizitii Publice si
Programul Anual de Achizitii Publice;

) Elaborarea si aprobarea strategiei de contractare;

d) Elaborarea si aprobarea documentatiei de atribuire;

e) Consultarea pietei, dupa caz.

Strategia de contractare este un document al fiecarei achizitii cu o valoare estimata egala sau
mai mare decat pragurile valorice stabilite la art. 7 alin. (5) din Legea nr. 98/2016 privind

achizitiile publice, initiata de Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Mures si
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este obiect de evaluare a ANAP, in conditiile stabilite la art. 23 din HG nr. 395/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea
contractului de achizitie publica/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Strategia de contractare planifica, pregateste si documenteaza toate deciziile si informatiile
din documentatia de atribuire.

Prin intermediul strategiei de contractare se stabilesc date in legatura cu:

- relatia dintre obiectul, constrangerile asociate si complexitatea contractului, pe de o
parte, si resursele disponibile la nivel de autoritate contractanta pentru derularea activitatilor
din etapele procesului de achizitie publica, pe de alta parte;

- procedura de atribuire aleasa, precum si modalitatile speciale de atribuire a
contractului de achizitie publica, asociate, daca este cazul,

- tipul de contract propus si modalitatea de implementare a acestuia;

- mecanismele de plata in cadrul contractului, alocarea riscurilor in cadrul acestuia,
masuri de gestionare a acestora, stabilirea penalitatilor pentru neindeplinirea sau indeplinirea
defectuoasa a obligatiilor contractuale;

- justificarile privind determinarea valorii estimate a contractului/acordului-cadru,
precum si orice alte elemente legate de obtinerea de beneficii pentru autoritatea
contractanta si/sau indeplinirea obiectivelor comunicate la nivelul sectorului administratiei
publice in care activeaza autoritatea contractanta;

- justificarile privind alegerea procedurii de atribuire in situatiile prevazute la art. 69
alin. 2-5 din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice dupa caz, decizia de a reduce
termenele in conditiile legii, decizia de a nu utiliza impartirea pe loturi, criteriile de calificare
privind capacitatea si, dupa caz, criteriile de selectie, criteriul de atribuire si factorii de
evaluare utilizati;

- obiectivul din strategia locala/regionala/nationala de dezvoltare la a carui realizare
contribuie contractul/acordul-cadru respectiv, daca este cazul;

- orice alte elemente relevante pentru indeplinirea necesitatilor autoritatii

contractante.
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B) Etapa de organizare a procedurii si de atribuire a contractului/acordului-cadru

Incepe prin transmiterea documentatiei de atribuire in SEAP si se finalizeaza odata cu intrarea
in vigoare a contractului de achizitie publica/acordului-cadru si cuprinde urmatorii pasi:

a) Transmiterea documentatiei pe SEAP, dupa caz

b) Consultarea catalogului de produse de pe SEAP

) Imprimarea si inregistrarea listei de produse/servicii/ lucrari care se doresc a fi
achizitionate;

d) Analiza ofertelor si selectarea ofertei celei mai avantajoase;

e) Initializarea achizitiilor publice/publicarea Anuntului, dupa caz

f) Aprobarea procesului de achizitii publice de catre achizitor;

g) Acceptarea cumpararii transmisa de catre ofertant;

h) Incheierea contractului de achizitii publice;

i) Respectarea regulilor de publicitate si transparenta in materie de Achizitii publice.
Avand in vedere dispozitiile legale in materia achizitiilor publice, Agentia Judeteana pentru
Ocuparea Fortei de Munca Mures va realiza achizitii publice prin utilizarea resurselor
profesionale proprii. Atunci cand resursele proprii nu permit intocmirea caietelor de
sarcini/specificatiilor tehnice, prin exceptie de la regula de mai sus, Agentia Judeteana pentru
Ocuparea Fortei de Munca Mures va recurge la ajutorul unei firme specializate, selectate in

conditiile legislatiei achizitiilor publice.
Q) Etapa post atribuire a contractului/acordului-cadru

a) Inceperea executarii contractului/acordului-cadru de achizitii publice;
b) Finalizarea/incetarea executarii contractului/acordului-cadru de achizitii publice;

) Modificarea contractului/acordului-cadru de achizitii publice.
8. Modalitatea de realizare a achizitiilor publice si exceptii

Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Mures va derula toate Procedurile de

atribuire reglementate de lege, aplicabile pentru atribuirea contractelor de achizitie publica,
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numai prin sistemul electronic al achizitiilor publice SEAP. Utilizarea altor mijloace (offline)
se va putea realiza numai in conditiile legii si numai pentru situatiile expres reglementate prin
lege. Prin exceptie de la regula online, procedurile de achizitie realizate pe baza procedurilor
operationale, se vor realiza in sistem offline.

Prin exceptie de la art. 12 alin. 1 din HG nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publica/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, in cazul in care
Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Mures va implementa in cursul anului
2025, proiecte finantate din fonduri nerambursabile, va elabora distinct pentru fiecare
proiect in parte un program al achizitiilor publice aferent proiectului respectiv, cu respectarea
procedurilor de elaborare cuprinse in legislatia achizitiilor publice, a procedurilor prevazute
in prezenta Strategie si a procedurilor operationale specifice activitatii.

Avand in vedere dispozitiile art. 2. al 2. din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice
precum si ale art. 1 din HG nr. 395 / 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica/acordului-cadru din
Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu referire la exceptarile de la legislatia
achizitiilor publice a achizitiilor de produse, servicii si/sau lucrari care nu se supun regulilor
legale, Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Mures va proceda la achizitia de
produse, servicii si/sau lucrari exceptate, pe baza propriilor proceduri operationale, cu
respectarea principiilor care stau la baza atribuirii contractelor de achizitie publica respectiv:
nediscriminarea, tratamentul egal, recunoasterea reciproca, transparenta,

proportionalitatea, asumarea raspunderii.

9. Capacitatea Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca Mures de a realiza

achizitii publice de produse, servicii, lucrari planificate pe anul 2025

La nivelul Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca Mures resursele umane alocate
derularii Achizitiilor publice cuprind personalul din Cadrul ,,Compartimentului Achizitii
Publice, Administrativ, Protectia Muncii si PSI” -1 persoana incadrata in functia de consilier
achizitii publice superior, care a efectuat cursul de formare ,,Expert achizitii publice”, precum

si seful Serviciului Administrare Buget, persoana cu studii economice de specialitate, care
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supravegheaza si controleaza aceasta activitate. Atributiile celor doua persoane responsabile
cu achizitii publice sunt stabilite prin fisele de post si ROF.

Atributiile de specialitate in domeniul achizitiilor publice, prevazute in art.2 alin (1) si (3) al
HG 395/2016, sunt indeplinite de catre Serviciul Administrare Buget, compartiment intern
specializat al Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca Mures, care are salariati cu
studii superioare, cu specializari in domeniul achizitiilor.

Celelalte compartimente ale Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca Mures
sprijina activitatea Serviciului Administrare Buget in domeniul achizitiilor, in functie de
specificul si complexitatea obiectului achizitiei, dupa cum urmeaza:

a) Compartimentele Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca Mures vor
intocmi si transmite la Serviciul Administrare Buget referatele pentru achizitia de bunuri,
servicii si lucrari necesare functionarii adecvate;

b) Compartimentul informatica va transmite catre Serviciul Administrare Buget
specificatiile tehnice, in cazul in care solicita achizitii specifice domeniului sau de activitate;
) Persoanele care aplica viza CFPP vor sprijini Serviciul Administrare Buget, efectuand
verificarile specifice, conform fisei postului;

d) Consilierul juridic al Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca Mures asigura
suportul juridic pentru efectuarea achizitiilor, dupa caz.

Pe parcursul anului 2025 in masura posibilitatilor, daca fondurile alocate vor permite acest
lucru, o persoana din compartiment, va efectua specializari in domeniul achizitiilor publice,
conform Planului de formare profesionala al Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de
Munca Mures, in vederea asigurarii continuitatii activitatii de achizitii in cazul in care persoana
responsabila lipseste din institutie.

Personalul din cadrul Serviciului Administrare Buget este format in totalitate din salariati cu
studii superioare, din care o parte cu specializare in domeniul economic, fiecare avand o
vechime in cadrul Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca Mures de peste 15 ani.
Persoana responsabila cu achizitii publice are un grad de ocupare de 100% din timpul de lucru,
uneori fiind depasita de volumul de munca, deoarece indeplineste si alte atributii. Acest lucru
poate sa conduca la aparitia unor erori in intocmirea documentatiilor de achizitii publice,

intarzieri in derularea procedurilor, etc. Tocmai de aceea este imperios necesar ca munca sa
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fie supervizata de catre seful ierarhic superior, persoana cu specializare specifica in achizitii

publice.

10.  Riscuri asociate Programului Anual de Achizitii Publice si stabilirea de masuri

pentru gestionarea acestora

La nivelul compartimentului Achizitii Publice, Administrativ, Protectia Muncii si PSI, au fost
identificate un nr. de 9 riscuri, care pot afecta implementarea Strategiei Anuale de Achizitii
Publice 2025 si Programul Anual de Achizitii Publice 2025. Riscurile identificate au expunere
la risc medie si mica.

Registrul riscurilor, precum si masurile si actiunile identificate pentru gestionarea riscurilor
legate de achizitii publice sunt prezentate in anexa la prezenta Strategie Anuala de Achizitii
Publice 2025.

Principalele masuri identificate sunt masuri de:

- Tratare a riscului

- Evitare a riscului

- Monitorizare a riscului

Principalele tipuri de masuri care vor fi implementate de Serviciul de Administrare Buget in
anul 2025 pentru reducerea riscurilor identificate sunt:

- Instruirea / perfectionarea personalului Serviciului de Administrare Buget;

- Imbun&tatirea instrumentelor de lucru si a fiselor de post;

- Intocmirea/ actualizarea/ revizuirea procedurilor operationale si adoptarea de masuri
pentru aplicarea corespunzatoare a acestora;

- Atragerea si altor persoane din cadrul Serviciului de Administrare Buget la activitatea

de Achizitii publice si instruirea acestora.
11.  Sistemul de control intern managerial

Sistemul de control intern, prin procedurile operationale aplicabile la nivelul Agentiei
Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca Mures, asigura respectarea urmatoarelor principii
in toate etapele procesului de achizitii publice:
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Separarea atributiilor, cel putin intre functiile operationale si functiile financiare/de plata,
a persoanelor responsabile cu achizitiile publice din cadrul Serviciului de Administrare Buget
si personalul celorlalte compartimente din cadrul Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei
de Munca Mures.

- ,Principiul celor 4 ochi”, care implica impartirea clara a sarcinilor: initierea, verificarea,
avizarea si aprobarea, efectuate de persoane diferite.

- Fundamentarea verificarilor/avizelor interne are la baza de liste de verificare si alte
instrumente, definite in cadrul procedurilor operationale aplicabile.

Corelativ sistemului de control intern, conducerea executiva a Agentiei Judetene pentru
Ocuparea Fortei de Munca Mures considera ca sunt necesare un set de masuri specifice pentru
Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Mures ca si autoritate contractanta
pentru intarirea rolului controlului financiar preventiv, masuri care sa aiba in vedere:
-introducerea unor verificari specifice inainte de lansarea oricarei proceduri de achizitii;

- elaborarea de liste de verificare, care sa permita controlului financiar preventiv sa verifice
regulariatea procesului;

- intarirea regulilor de integritate aplicabile controlorilor financiari preventiv care sa asigure
ca nu sunt afectati de conflicte de interese.

Activitatile de achizitii publice necesita un sistem distinct de planificare, derulare si
monitorizare, pentru a asigura respectarea prevederilor legale in materia achizitiilor publice
si a necesarului de produse, servicii si lucrari pentru functionarea Agentiei Judetene pentru
Ocuparea Fortei de Munca Mures in conditii de calitate, eficienta si eficacitate.

Activitatea de achizitii publice sunt definite prin proceduri operationale distincte, prin care
se vor stabili modalitatile de lucru unitare, pentru fiecare etapa de realizare a procesului de

achizitii publice, precum si pentru fiecare modalitate/procedura specifica de achizitii publice.
12.  Dispozitii finale

Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Mures, prin responsabilul desemnat in
domeniul achizitiilor publice, sub coordonarea sefului Serviciului administrare buget, are
obligatia de a tine evidenta tuturor achizitiilor directe de produse, servicii si lucrari, ca parte

a Strategiei anuale de achizitii publice.

AGENTIA JUDETEANA PENTRU OCUPAREA FORTEI DE MUNCA MURES
pagina 16 din 17

% ¥ ¥ X
Operator de date cu caracter personal nr. 568 >* pes it
Str. luliu Maniu, nr. 2, Targu Mures, Judetul Mures * EMPLOYMENT
Tel.: +4 0265 269247; Fax: +4 0265 268035 * NETWORKR__ senvices

e-mail: ajofm.ms@anofm.gov.ro; www.anofm.ro
16



MINISTERUL MUNCII Avand
SI SOLIDARITATII SOCIALE

A
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vedere dispozitiile art. 4 din HG nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica/acordului-
cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, conform caruia ,, Prin ordin al
presedintelui Agentiei Nationale pentru Achizitii Publice (ANAP) se pot pune la dispozitia
autoritatilor contractante si a furnizorilor de servicii auxiliare achizitiei un set de instrumente
ce se utilizeaza pentru planificarea portofoliului de achizitii la nivelul autoritatii
contractante, fundamentarea deciziei de realizare a procesului de achizitie si monitorizarea
implementarii contractului, precum si pentru prevenirea/ diminuarea riscurilor in achizitii
publice.”, Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Mures va proceda la revizuirea
prezentei Strategii, in vederea punerii de acord cu actele normative ce se vor elabora/aproba
in legatura cu prezenta Strategie, in termen de 15 zile de la data intrari in vigoare, sau in
termenul precizat in mod expres in actele normative ce se vor elabora/aproba.

Prezenta Strategie anuala de achizitii pe anul 2025 a Agentiei Judetene pentru Ocuparea
Fortei de Munca Mures, se aproba de catre reprezentantul legal al institutiei, si se publica

pe pagina de internet www.anofm.ro/index.html?agentie=Mures

Programul Anual de Achizitii Publice 2025, componenta a Strategiei anuale de achizitii
publice pe anul 2025 a Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca Mures se

publica de asemenea pe pagina de internet www.anofm.ro/index.html?agentie=Mures

Registrul riscurilor, masurile si actiunile care vor fi implementate pentru gestionarea riscurilor
asociate achizitiilor publice pentru anul 2025 se publica pe pagina de internet

www.anofm.ro/index.html?agentie=Mures

Tncepand cu data de 25 mai 2018, Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice
in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul General
privind Protectia Datelor - RGPD) este aplicat de toate statele Uniunii Europene.

ANOFM a stabilit masuri tehnice si procedurale, pentru a proteja si pentru a asigura confidentialitatea, integritatea si accesibilitatea datelor dumneavoastra cu
caracter personal. Vom preveni utilizarea sau accesul neautorizat si incalcarea securitatii datelor cu caracter personal, in conformitate cu legislatia in vigoare,
iar in raportul de colaborare cu institutia noastra, dumneavoastra aveti obligatia de a respecta prevederile Regulamentului (UE) 2016
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