Avizat,
Manager proiect,
Gliga Lugiagg-
)/ )

GHIDUL
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CAPITOLUL I. Despre proiectul Un nou INCEPUT pentru NEETs

Prezentul Ghid a fost elaborat in cadrul proiectului “Un nou INCEPUT pentru NEETs”, cofinantat din
Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020, depus in cadrul Progra-
mului Operational Capital Uman 2014 - 2020, Axa prioritara 1 — Initiativa ,,Locuri de muncd pentru
tineri”, Prioritatea de investitie 8.ii: Integrare durabilé pe piata muncii a tinerilor (ILMT), in special a
celor care nu au un loc de muncd, educatie sau formare, inclusiv a tinerilor cu risc de excluziune
sociald si a tinerilor din comunitéatile marginalizate, inclusiv prin punerea in aplicare a “garantiei
pentru tineret”, apel de proiecte (Cod generat MySMIS si denumire) 154181, POCU.

Obiectivul general al proiectului este facilitarea accesului la cursuri de formare profesionald, consiliere
antreprenoriald si medierea muncii pentru 375 de tineri NEETs someri cu varsta intre 16 — 29 ani din
Regiunea Centru, cu accent pe judetul Brasov, in vederea cresterii gradului de ocupare in randul tine-
rilor NEETS si Infiintarii de noi afaceri de catre tinerii NEETSs.

Activitatile proiectului:

e campanii de informare si promovare in vederea identificarii persoanelor cu véarsta intre 16 si
29 de ani care nu sunt ocupati si nu urmeaza nicio forma de educatie sau formare, in vederea
directionarii acestora cdtre SPO in vederea inregistrarii si profilarii

e masuri integrate si flexibile cum ar fi: organizarea si derularea de programe de formare
profesionald a adultilor (cursuri de initiere, calificare, recalificare, perfectionare sau
specializare)

e servicii de medierea muncii, organizate si desfasurate in conformitate cu prevederile Legii nr.
76/2002 privind sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea ocuparii fortei de munca, cu
modificarile si completarile ulterioare, pentru toate cele 375 de persoane din grupul tinta.

¢ servicii de consiliere antreprenoriala (inclusiv sprijin in elaborarea planurilor de afaceri) tine-
rilor NEETs selectati din grupul tinta — cu nivel de ocupabilitate A ”usor ocupabil” celor care isi
doresc infiintarea de noi afaceri.

Ghidul antreprenorului completeaza sesiunile de consiliere antreprenoriald de care vor beneficia cele
50 de persoane inscrise in proiect si ofera:

- numeroase idei si sfaturi pentru cei care doresc s initieze o afacere;

- descrierea principalelor etape de la idee pana la infiintarea afacerii;

- informatii despre infiintarea si dezvoltarea unei afaceri, conditii de eligibilitate si selectie;
- formatul planului de afaceri, documentele obligatorii, CAEN-urile eligibile etc.

- sinteza celor mai importante surse de informare disponibile;

Grupul tinta (GT) vizat in cadrul acestui proiect este format din minim 375 tineri NEETs someri cu
varsta intre 16 — 29 ani, care nu au un loc de munca si nici nu urmeaza nici o forma de educatie sau
formare, cu domiciliul sau resedinta in Regiunea Centru - judetele Brasov, Alb4, Sibiu, Mures, Covasna
si Harghita, inregistrati sau profilati in prealabil de AJOFM-uri din judetele Brasov, Sibiu, Mures, Alba,



Covasna, Harghita — daca nu au fost Tnregistrati si profilati, vor fi directionati spre AJOFM-urile din
judetele Regiunii Centru in vederea inregistrarii si profildrii (din punct de vedere al ocupabilititii: usor
ocupabili - A, mediu ocupabili - B, greu ocupabili - C, foarte greu ocupabili — D).

Perioada de derulare a proiectului: - iunie 2022 — noiembrie 2023 (18 luni)

Ce ne-am propus prin acest ghid?
® 53 te ajutdm sa intelegi lumea afacerilor
e Safiti ardtdm ca nu este deloc dificil sd-ti lansezi o afacere
* Sa-ti oferim informatii utile ca sa economisesti banii pe consultantd

e S3iti dezvoltdm capacitatile antreprenoriale

CAPITOLUL Ii. Despre antreprenoriat

2.1. Ce este antreprenaoriatul?

Antreprenoriatul este in primul rand un mod de gandire, este un proces dinamic ce presupune viziune,
schimbare si creatie. Antreprenoriatul reprezinta legdtura dintre indivizi, oportunititi si resurse care
are drept rezultat crearea de plus-valoare, prin lansarea pe piatd a unor produse sau servicii inovative
sau de mare necesitate intr-o anumita comunitate.

Ingredientele necesare antreprenoriatului sunt urmatoarele:
e dorinta de a-si asuma riscurile calculate
¢ abilitatea de a forma o echipd eficientd pentru afacerea ce va fi infiintata
e abilitatea de a gestiona resursele necesare
e abilitatea de a concepe un plan de afaceri solid
® viziunea de a recunoaste oportunitati unde altii vdd haos, contradictii si confuzii.

Dezvoltarea antreprenoriald are in vedere conceptele si metodele prin care se poate initia, mentine si
dezvolta o afacere, precum si pasii si strategiile ce trebuie urmérite pentru buna desfisurare a acelei
afaceri.

Nu subestima nivelul de angajament de care ai nevoie!!!

Trebuie sa fii CORECT in legatura cu aportul la afacerea ta:
% cunostintele tale — experienta acumulat3 pana in prezent, atat in plan general, cat si in plan
special (domeniul tau de expertiza);
% situatia financiard — resursele de care dispui, atat in bani cat si in natura (terenuri, imobile)



% calitdtile personale — unii indivizi au o aplecare mai mare spre antreprenoriat decat altii. An-
treprenorul de succes imbina deopotrivd experienta si instinctul, precum si munca proprie cu
munca oamenilor sdi.

Nimeni nu se naste antreprenor. Oricine poate fnvdta cum sa -si intemeieze si sd conducd propria
afacere. A deveni antreprenor inseamna mai mult decat a deschide o afacere, inseamn3 a avea
atitudine, motivatie si dorinta de a reusi.

2.2. De ce antreprenor?

Antreprenoriatul este una dintre cele mai bune solutii de a dezvolta idei. Ti-ar plicea sd iti organizezi
singur timpul? Te-ai saturat sa faci lucruri care nu iti plac? Nu gasesti un job pe méasura asteptarilor
tale?
latd cateva motive care te pot convinge sa devii antreprenor:
e Iti poti valorifica creativitatea.
e  Estiliber sa-ti exprimi propriile idei
inveti s3 ai curaj, s3 fi perseverent si daca gresesti o poti lua oricand de la capit
Pasiunea devine munca ta
Tti dezvolti abilititile de comunicare, organizare, analiza si sintez3 a informatiilor si multe al-
tele
Vei invata cum sa intelegi mai bine oamenii si cum sa lucrezi eficient cu ei
Poti identifica rapid oportunitatile
Tti poti organiza timpul singur
Scapi de rutina zilnicd, in fiecare zi inveti sa faci lucruri noi.
Ai libertatea sd alegi cum sa folosesti propriile resurse
Ai posibilitatea de a schimba ceva in mediul tau
Dacd nu fti place ceva iti poti schimba deciziile
Te poti consulta cu alti antreprenori
Te dezvolti personal si profesional in ritmul tau
Poti selecta echipa cu care vrei sa lucrezi
Te poti imbraca cum vrei, nu esti obligat sa porti zilnic costum
Poti participa la evenimente nationale si internationale de antreprenoriat
Alegi sa construiesti, nu sd primesti
Vezi cd munca ta impacteaza in mod pozitiv viata altor persoane
e Te bucuri mai mult de rezultate
e Aiambitia de a face ceva diferit. Esti liber in gandire si actiune.

Ce este antreprenorul?

Antreprenorul (managerul/patronul) este persoana care pune bazele unei afaceri cu scopul de a
genera profit (bani), fiind atat cel care vine cu ideea, dar si cel care o pune in practica.

Satisfactiile antreprenoriatului sunt multiple. Printre cele mai importante enumeram:
independenta

ntreprinzitorul foloseste proprii bani in afacerea sa, ceea ce fii conferd si 0 anumita autonomie
financiara. Este castigata in urma initierii unei afaceri, deoarece antreprenorul este cel care ia decizii
si face ca lucrurile sd aibd o anumitd directie stabilitd de el insusi.

Posibilitatea unui castig nelimitat

Majoritatea antreprenorilor obtin mult mai mult castig decat daca ar lucra pentru alte companii.



Siguranta muncii. Acest avantaj constituie un motiv relevant de implicare in afaceri.

n afacerea proprie nu existd piedici in exprimarea potentialului Tntreprinzatorului. Piedicile ce pot
aparea in calea succesului intreprinzatorului sunt cele determinate de propria creativitate.

Libertatea de decizie si actiune

Este conferitd de detinerea unei afaceri, iar pentru antreprenor apare ca o necesitate asumats.

Autorealizarea

Antreprenorul nu mai intdmpina piedici in autorealizare. Singurele limite ale antreprenorului sunt cele
determinate de propria sa capacitate, creativitate si inovatie.

Angajarea membrilor familiei

Tn cazul in care afacerea inregistreazi rezultate bune, antreprenorul fsi va putea angaja membrii
familiei. Acesta este un alt aspect avantajos, deoarece afacerea va avea continuitate prin preluarea ei
de catre copii.

Aplicarea cunostintelor gi abilitatilor proprii

Pentru unele persoane, gasirea unui loc de muncd adecvat cunostintelor si abilitdtilor proprii poate fi
o problemd (datoritd excesului de fortd de muncd in domeniul respectiv). In felul acesta un
antreprenor poate initia o afacere, unde cunostintele si abilitatile sale sa constituie un avantaj.

lesirea din rutina

Implicarea in afaceri duce la eliminarea rutinei, plictiselii si frustririi datorate muncii monotone. Sunt
persoane care simt nevoia unei schimbari, care doresc s pardseasca o activitate monotona, de rutina.
Initierea unei afaceri reprezintd o ocazie pentru a implini aceasta satisfactie.

Sentimentul de Putere si Influenta

Pentru orice antreprenor o afacere conferd putere si influentd deoarece el este cel care ia deciziile,
influenteaza cursul actiunilor, decide soarta intreprinderii, iar toate aceste aspecte fi creeazi o
satisfactie psihologica deosebita.

2.3 Cum trebuie sa fie un antreprenor de succes?

Sa fii antreprenor de succes inseamna atitudinea corecta fatd de afaceri, viziune, ambitie si hotdrare
pentru a obtine succesul mult dorit. Antreprenorul este o persoana care prin pasiune, creativitate si
muncd, isi pune Tn aplicare ideile de afaceri. Acesta lucreaza pentru propria idee si este dispus s3 fsi
asume riscuri in drumul spre succes.

Ce calititi trebuie s@ aibd antreprenorul?

A — ASUMAT si ATENT (isi asuma/accepta atat beneficiile cat si riscurile dezvoltarii unei afaceri)

N - NOROCOS si NEINFRICAT (in orice afacere este nevoie si de un pic de noroc pentru a ajunge de-
parte)

T - TENACE (decis sd mearga pana la capat, sd dezvolte afacerea indiferent de piedici)
- sd inteleagd cd e nevoie de rdbdare pentru c3 o afacere creste doar in timp)
E — ECHILIBRAT (sd stie cat de mult sd mearga inainte si sa isi masoare si utilizeze bine fortele)

P — PASIONAT si POZITIV (sa fi placd ceea ce face si sd vrea sa se dezvolte cdt mai mult)



R — REALIST (sd inteleaga limitele unei afaceri si pe ale lui insusi)
E — ENERGIC (sa poata lua rapid decizii pentru bunul mers al afacerii)
N — NOVATOR (spirit creativ care are idei noi si bune de afaceri)

O - ORGANIZAT si OMENOS (pentru a avea o afacere de succes trebuie sa stii ce ai de ficut si s ai si
cu cine sa faci)

R — RESPONSABIL si RIGUROS (sa fie constient si serios in conducerea afacerii ca s3 o dezvolte profi-
tabil si corect)

Abilitdtile unui antreprenor de succes

Pentru a transforma o idee de afacere in succes este nevoie de abilitati, creativitate si de un manage-
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’ Mnicare

f Vanzare si negociere
‘ Abilitati financiare
Leadership

Abilitate de gestionare a timpului
Abilitatea de a actiona cu obiectivitat
AN Gandire strategica
Abilitati de management
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Dezvoltare personala

CAPITOLUL Ill. inainte de a incepe o afacere

»De ce ai nevoie pentru a incepe o afacere? De 3 lucruri simple: sd-i cunosti produsul mai bine decét oricine, sd-ti cunosti
clientul si sd ai o dorinté nebund de a avea succes.” Dave Thomas

Tnceperea unei afaceri poate fi stresanta. Adesea se simte ca si cum ar fi 100 de lucruri la care s lucrezi
in acelasi timp. Dincolo de a da totul, este important sa-{i directionezi energia catre sarcinile potrivite,
in special la inceputul afacerii. Este important sa iti cercetezi piata, sa gasesti concurenti, si intelegeti
riscurile si sa-ti planifici finantele inainte de ati incepe afacerea.



Tntelegerea muncii implicate in demararea unei afaceri este necesars pentru o lansare de succes. Im-
portanta unei planificari adecvate nu poate fi subestimata, deoarece aceste decizii sunt esentiale pen-
tru modul in care se contureaza afacerea ta. Luarea unor decizii bune devreme poate ajuta la asigu-
rarea unei cresteri continue

Cunoasterea insuficienta poate conduce la decizii gresite ale caror consecinte te vor face si pierzi
energie, timp si bani pentru a le repara. Sa fti clarifici ce anume vrei sa faci si sd-ti planifici cat mai
atent pasii de urmat.

Fd-ti cercetdrile!
Vrei sd te asiguri cd intelegi tipul de afacere in care vei fi implicat, astfel inct s3 poti deveni competitiv.
Indiferent cat de unicd ai crede ca este ideea ta de afaceri, ar trebui s3 fii constient de concurenti.

Doar pentru cd ai o idee geniald nu inseamnd cd alti oameni nu au avut aceeasi idee.
Dacd nu poti oferi ceva mai bun si/sau mai ieftin decdt concurentii tdi, s-ar putea sd doresti sd
regdndesti inceperea unei afaceri in acest domeniu.

SFAT: Evalueazd piata inainte de a-i deschide usile. intelege industria in care doresti sa intri,
l precum si jucadtorii sdi principali si viitorii tdi concurenti.

Determind-ti publicul

Petrece timp luand Tn considerare care este demografia ta tinta. Acest public va fi forta motrice in
fiecare decizie pe care o iei. In{elegerea despre cine are nevoie de produsul sau serviciul tiu te poate
ajuta sa iti optimizezi ofertele si sd te asiguri cd strategiile de marketing si vanziri ajung la persoanele
potrivite. Nu poti obtine profit fara clientii tai, asa ca intelege cine sunt acestia si fi-i prioritatea ta.

Este esential sa te asiguri ca oferi ceea ce Tsi doreste clientul, nu ceea ce iti doresti tu. Acest lucru fti
va oferi o perspectiva asupra deciziei de cumpdrare a clientului t3u si te va scuti de multe experimente
pe drum.

f

Ai 0 misiune puternicd

SFAT: O piata tinta definitd te va ajuta sd atragi mai bine clienti noi si sa-i fidelizezi.

A iesi in evidenta nu este o sarcind usoara si nicio formuld magica nu garanteaza rezultate. Cu toate
acestea, cunoasterea scopului afacerii tale este esentiala pentru a ghida aceste decizii. Recunoscand
punctele forte, diferentele si scopul afacerii tale, poti face alegeri in cunostintd de cauzi pentru a-ti
extinde serviciile si pietele intr-un mod armonios.

SFAT: cunoasterea scopului tdu ghideaza deciziile importante pe care le vei lua pe parcurs,
asa ca asigurd-te ca misiunea ta este clar definita.

3.1 Ideea de afacere

Un aspect foarte important pentru cei care vor sd initieze o afacere este ideea de afacere. Cele mai
multe afaceri incep de la o idee excelenta, indiferent ci e vorba de un serviciu de care oamenii au
nevoie, de un produs care poate simplifica viata unor persoane sau de o combinatie a celor dou3. O
datd ce ai identificat ideea, trebuie sa fie dezvoltatd cu o anumitd metoda, trebuie si fie analizat3
tinand cont de piata de referinta. Este necesar sd obii toate informatiile posibile pentru a intelege
dacd ideea este valabil3 si realizabild. Tnainte de a initia afacerea este bine s3 studiezi toate aspectele



care privesc activitatea pe care ti-o doresti, pentru a verifica daca activitatea ta este cumva doar rodul
dorintei tale de "a fi pe cont propriu” sau o sursa de castiguri si satisfactii personale.

Cum identifici ideea de afacere?

v
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Brainstorming (combind o abordare relaxatd, informala a rezolvarii problemelor cu gandirea
laterald. Ti incurajeaza pe oameni s3 vind cu ganduri si idei care pot, la inceput, si para putin
nebunesti. Unele dintre aceste idei pot fi transformate in solutii originale, creative la o
problema, in timp ce altele pot starni si mai multe idei. Acest lucru ii ajutd pe oameni s3 se
deblocheze, , strangandu-i” din modurile lor normale de géndire).

Crearea si explorarea ideilor (noteazd-{i ideile de moment, visele, ceva ce-ai védzut si ti-a
placut, ce este interesant)

Urmareste trendurile internationale, nationale, locale (ajutd sd ramai la curent cu trendurile
din industriile tale de interes si sa inveti despre economie in general)

Inspira-te din povestile altor antreprenori (poti folosi experienta lor pentru a-ti contura
propriul model de business, insa e important sd acorzi atentie faptului ¢ nu poti replica in
intregime o afacere de succes, mai ales cand o adaptezi pietei locale)

Gandeste-te la serviciile sau produsele pe care ai s3 le folosesti in afacere

Detaliaza pe cat posibil ideile pe care le ai (noteazi-ti toate ideile de business pe care le ai,
fara sa le excluzi pe cele care par, la prima vedere, mai putin viabile. Daca revii din cand in
cand la ele, poti sa le imbunatdtesti sau sd observi o categorie mai vasta in care e nevoie de
produse sau servicii noi)

Clientul (in primul rand, trebuie sa-ti cunosti si sa iti intelegi clientii). Clientul este cel care
defineste afacerea, asa ca fara clienti nu exista afacerea.

Pasiunea (multi antreprenori si-au transformat pasiunile in afaceri). Cum au reusit si faca
asta? Pentru ca e vorba de domenii pe care le cunosc in detaliu si sunt autentic interesati si
curiosi de tot ceea ce tine de ele. Uita-te la lucrurile pe care iti place cel mai mult sa le faci in
munca de zi cu zi. in ce fel ti-ai mai putea folosi abilititile sau experienta? Unde ar mai fi nevoie
de ele?

Concurenta (Este foarte important sa iti cunosti si sd-ti intelegi concurenta). Orice afacere are
concurentd, fie directd, fie indirectd. Concurenta poate fi o buna sursa de inspiratie si un reper
pentru propria strategie.

Fluxul de numerar (O evidentd buna a fluxului de numerar este esentiald pentru a vedea daci
toate costurile afacerii pot fi acoperite din veniturile afacerii.)

Prezentarea ideii de afaceri trebuie sa contind date referitoare la:

» Produsele/serviciile oferite;

¢ Elementul de noutate/Oportunitatea ideii;

¢ Localizarea investitiei;

* Obiectul investitiei: prezentarea echipamentelor si dotarilor propuse a fi achizitionate prin proiect;
* Modul de realizare a investitiei.

3.2 Pasii necesari pentru infiintarea unei firme

1. Actele necesare pentru infiintarea firmei




Primul i primul lucru pe care trebuie sa-| faci este sa stii care sunt actele necesare pentru dosarul de
infiintare firma:

1. Cererea de inregistrare (original) - formular;

2. Anexa 1 privind inregistrarea fiscala - formular si, dupd caz, Anexa 2 privind investitia straina - for-
mular;

3. Declaratia-tip pe propria rdspundere semnata de asociati sau de administratori din care s3 rezulte,
dupa caz, ca:

e persoana juridica nu desfdsoara la sediul social, la sediile secundare sau in afara acestora, ac-
tivitatile declarate, o perioada de maximum 3 ani (model 1 - original);

e persoana juridica indeplineste conditiile de functionare prevazute de legislatia specifica in do-
meniul sanitar, sanitar-veterinar, protectiei mediului si protectiei muncii pentru activitatile
precizate in declaratia-tip (model 2 - original);

4. Dovada verificdrii disponibilitatii i rezervarii denumirii firmei si, dupa caz, a emblemei - detalii ;

5. Daca este cazul, acordul pentru utilizarea denumirii, prevdzut de art. 39 din Legea nr. 26/1990, re-
publicata, cu modificarile si completarile ulterioare - detalii;

6. Actul constitutiv (original) - detalii (Modele acte constitutive: SRL asociat unic, SRL mai multi asoci-
ati, comandita simpla, nume colectiv);

7. Documentul care atesta dreptul de folosintd asupra spatiului cu destinatie de sediu social si, daca
este cazul, nscrisul care atesta dreptul de folosinta asupra spatiului cu destinatie de sediu secundar.
- detalij;

8. Dovezile privind efectuarea varsamintelor aporturilor subscrise de asociati la capitalul social (copii),
cu exceptia societdtilor cu raspundere limitaté - detalii;

9. Actele privind proprietatea pentru aporturile in natura subscrise si virsate la constituire; in cazul in
care printre acestea se afla si imobile, certificatul constatator al sarcinilor de care sunt grevate (copii
certificate) - detalii;

10. Declaratiile date pe propria raspundere, dupa caz, de citre fondatori/administratori/cenzori sau
persoane fizice reprezentante ale persoanei juridice numitd administrator sau cenzor, din care s3 re-
zulte ca indeplinesc conditiile legale pentru detinerea acestor calitati - detalii;

11. Actele de identitate ale fondatorilor, administratorilor, cenzorilor sau auditorilor persoane fizice
(copie certificata de parte);

12. Specimenele de semnatura ale reprezentantilor societatii (original) - detalii;

13. Dupd caz, declaratia autentica pe propria raspundere a persoanei fizice cetdtean strdin in nume
propriu sau ca reprezentant al persoanei juridice straine care nu este inregistraté fiscal in Romania, in
original si, dupa caz, traducerea realizatd de un traducator autorizat a cdrui semnéatura s fie legalizat
de un notar public - detalii;

14. Informatiile din cazierul fiscal al asociatilor, actionarilor, membrilor si reprezentantilor legali sau
desemnati, care au obligatia prezentarii certificatului de cazier fiscal (original) - detalii;

15. Daca este cazul:

e actele de inregistrare ale fondatorilor, administratorilor, cenzorilor persoane juridice {copie
certificata) - detalii;

e avizul asociatiei de proprietari privind schimbarea destinatiei imobilelor colective cu regim de
locuinta, prevazut de Legea nr. 196/2018 (completat pe formular - tip - original) - detalii;

e mandatul pentru persoana abilitatd sa semneze actul constitutiv in numele si pe seama fon-
datorului persoana juridica (copie certificata);

e dovada autorizatiilor/avizelor eliberate de autoritatile competente ca o conditie prealabili in-
matriculdrii in registrul comertului, cdnd emiterea unor astfel de autorizatii/avize este preva-
zuta de lege, dovezile privind indeplinirea conditiilor prevazute prin legi speciale, corespun-
zator domeniului de activitate, avizele prealabile prevazute de legile speciale (in original sau
copie certificatd) - detali ;

® dovada privind imputernicirea persoanei desemnate sd indeplineasca formalitatile legale (ori-
ginal); - detalii




16. Declaratie privind beneficiarul real al persoanei juridice - detalii; formular - tip; model orientativ
declaratie beneficiar real (inscris sub semnatura privatd); GHID de completare "Declaratie privind be-
neficiarii reali";
17. Dovezile privind plata tarifului legal - detalii:
e tariful de publicare in Monitorul Oficial, Partea a IV-a
Nota:
e Informatiile din cazierul fiscal al persoanelor fizice care au obligatia prezentdrii certificatului
de cazier fiscal sunt obtinute de cdtre ORCT, din oficiu, de la ANAF.
e Solutionarea cererii revine in competenta directorului oficiului registrului comertului de pe 1anga
fribunal gi/sau persoanei sau persoanelor desemnate, in conformitate cu prevederile OUG nr.
116/2009, care poate/pot dispune administrarea si a altor acte doveditoare decét cele enumerate.
¢ Redactarea actelor sau, dupa caz, darea de data certd pot fi efectuate, contra cost, prin com-
partimentele de asistenta din cadrul oficiului registrului comertului de pe ldnga tribunal.
o Urmétoarele servicii se acorda gratuit, la cererea solicitantului:
* indrumarea prealabild privind formalitatile legale pentru constituirea si modificarea actelor con-
stitutive ale firmelor;
¢ indrumarea pentru completarea corecta a cererii de inregistrare si a formularelor tipizate spe-
cifice activitatii registrului comertului;
e tehnoredactarea cererii de inregistrare;
redactarea declaratiei pe propria raspundere a fondatorilor, administratorilor, imputernicitilor
sucursalelor si a cenzorilor ca indeplinesc conditiile prevazute de lege;
e Pagina de manuscris a actelor inaintate spre publicare Monitorul Oficial al Romaniei reprezinti 2.000
de semne, inclusiv spatiile. Actele inaintate spre publicare in Monitorui Oficial al Romaniei, vor avea un
continut lizibil, tehnoredactat la un rand si jumétate, cu corp 12 Times New Roman, fara stersaturi sau
addugéari nedactilografiate, care fac de neinteles textul acestora. Model contor cuvinte
e Formularele de cereri si declaratiile-tip pot fi accesate pe pagina de internet a institutiei, la
adresa www.onrc.ro, sectiunea,Informatii de interes public”, rubrica ,Formulare tip”, pe pagina de ser-
vicii online, la adresa https://portal.onrc.ro si se distribuie gratuit la sediul fiecadrui ORCT.
« Cererea de inregistrare completatd corespunzator, inscrisurile prevézute de lege (in original sau in
copie certificatd de parte), indosariate si numerotate, se depun de cétre solicitant la ORCT direct la
ghiseu sau se transmit prin post&/curier, cu scrisoare cu valoare declarata si confirmare de primire sau
prin mijloace electronice.
« Cererea de inregistrare trebuie sé fie insotitd de toate datele si inscrisurile doveditoare ale indeplinirii
conditiilor pentru inregistrare si, dupd caz, de dovada achitarii tarifului corespunzator cererii, precizat
prin nota de calcul intocmita de ORCT.
¢ Cererea transmisd in forméa electronica, prin portalul de servicii online sau prin posta electronica, va
avea incorporata, atasata sau logic asociatd semnatura electronicé calificata.
o L a transmiterea prin mifloace electronice, cererea de inregistrare/de depunere si mentionare acte/ra-
diere si inscrisurile cerute de lege in original se semneaza cu semnétura electronica calificats, iar in
cazul inscrisurilor cerute Tn copie certificatd de parte, copia este certificata prin semnéturd electronica
calificata.
o In situatia transmiterii documentelor prin posts, se va atasa actul de identitate a solicitantului, in foto-
copie certificatd olograf de cétre titular privind conformitatea cu originalul.
» Inscrisurile a caror inregistrare, mentionare sau publicare se solicitd la ORCT vor fi tehnoredactate
de cétre solicitant in limba romana, vor fi lizibile, fara stersaturi sau addugari, sub sanctiunea respingerii
acestora.

Pentru a intra Tn posesia actelor trebuie sa mergi mai intai la Registru Comertului si sd ceri la Biroul de
Informatii toate declaratiile privind infiintarea unui SRL.

De asemenea, poti sa le descarci gratuit de pe site-ul Oficiului National al Registrului Comertului la
sectiunea Formulare -> Inregistrare persoane juridice.

1l. Verificarea disponibilitatii denumirii

Dupd ce ai aflat care sunt actele, urmeaza rezervarea numelui viitoarei tale firme. Tmpreuna cu o Ce-
rere de verificare a disponibilitdtii denumirii firmei si a rezervarii acesteia completatd cu mai multe



variante de denumire (cel putin 3 variante de denumire) te prezinti la biroul de rezervari de denumiri.
(Taxa verificarii disponibilitatii denumirii nu mai trebuie platits).

Durata de dobandire a Dovezii verificarii disponibilitatii si rezervarii firmei este in jur de 2-3 zile.
Dovezii verificarii disponibilitatii si rezervdrii firmei trebuie atasatd la dosarul de infiintare firmd in ori-
ginal.

11l. Stabilirea Sediului Social

Un proces pe care il poti face in paralel cu toti pasii pentru realizarea dosarului de infiintare firma este
cdutarea unui sediu social. Aceasta poate fi un spatiu/o casd/un apartament, personal sau inchiriat.
Urmatoarea fazd, este trecerea pe numele firmei a sediului social. Acest lucru se poate face cu ajutorul
unui contract de inchiriere sau a unui contract de comodat (in atasamente ai modele de contracte).
Acest contract trebuie realizat intre detinatorul imobilului si firma (Denumirea aleas3 la Pasul nr.l1).
Pe langa acest contract in original, in dosar trebuie completata o Cererea de inregistrare a documen-
tului care atesta dreptul de folosintad asupra spatiului cu destinatie de sediu social si de eliberare a
certificatului pentru spatiul cu destinatie de sediu social. Aceasta se obtine de la Biroul de Informatii
din cadrul Registrului Comertului si trebuie depusa in varianta original3.

Tn cazul in care sediul social este un apartament, esti nevoit sa completezi si o Cerere

aprobata de vecinii si administratorul blocului. Trebuie sd primesti semnaturi de la toti
’ vecinii din jurul apartamentului tau (de sus, de jos, din stanga si din dreapta imobilului)

si @ administratorului.

Toate aceste Cereri si Declaratii privind sediul social trebuie atasate la dosarul de infiin-

tare firma in forma originald.

IV. Redactarea Actului Constitutiv

Actul Constitutiv trebuie sa contind urmatoarele informatii: datele de identificare a asociatului/aso-
ciatilor, forma de organizare, denumirea societatii primitd la pasul nr.l, specificarea sediului social,
sediul secundar (in cazul in care existd mai multe puncte de lucru), obiectul de activitate principal si
activitatile secundare, Capitalul social si cota de participare a asociatilor la profit si pierdere, desem-
narea administratorului care are un mandat pe o perioada stabilitd de asociati ce poate fi nelimitata
sau limitata.

Mare grija la CAEN-uri deoarece numai pe baza acestor CAEN-uri vei putea realiza venituri. O listd cu
CAEN-uri valabile in 2022 o gdsesti pe site-ul https://www.rubinian.com/caen_alfabetic.php?litera=P.
De preferat este sa adaugi mai multe CAEN-uri pentru o eventuald extindere a obiectului de activitate.
Actul Constitutiv trebuie atasat la dosarul de infiintare firmd in formd originald.

V. Depunerea capitalului social

Pana de curand, suma minima care trebuia depusd era de 200 de lei, dar legea s-a modificat la sfarsitul
lui 2020, si prevede un capital social care s nu fie mai mic de 1 leu.

Pentru a depune capitalul social este necesar sa-ti deschizi un cont bancar. La cele mai multe banci,
deschiderea unui cont este gratuita.

VI. Completarea Declaratiilor pe Propria rdspundere

Urmdtoarea etapa o reprezinta completarea declaratiilor date pe propria raspundere de citre asociati
§i administratori din care sa reiasd ca indeplinesc toate conditiile legale pentru detinerea acestori ti-
tluri.



Cererile necesare sunt:
* Declaratie pe propria raspundere datd in temeiul prevederilor art.15 ali 1 cu vedere la cu-
nostinta ca respecta prevederile legislatiei;
= Declaratia privind publicarea in Monitorul Oficial;
=  Anexa 1: Referitor la inregistrarea fiscal;
Aceaste cereri si anexe le puteti cere Th primul pas atunci cdnd mergeti pentru prima oara la Registrul
Comertului si trebuie depuse in original la dosarul de infiintare firma.

Atentie! Semndtura pe aceste documente se vor realiza in momentul in care se va merge la biroul de
depunere a dosarului. Formularele de cereri si declaratiile-tip pot fi accesate pe pagina de internet a
institutiei, la adresa , sectiunea, Informatii de interes public”, rubrica ,Formulare tip”, pe
pagina de servicii online, la adresa si se distribuie gratuit la sediul fiecdrui ORCT.

VII. Alte Documente

1. Specimenul de semnaturi se obtine in primul Pas si se completeaza doar de cdtre Administrator/Ad-
ministratori. Semndtura trebuie pusa in fata reprezentantului de la biroul de depunere a dosarelor de
infiintare firme.

2. Copii dupa Cartile de Identitate a Asociatului/Asociatilor si a Administratorului/Admimistratorilor
(in cazul in care acestia nu sunt si Asociati) si completat pe ele Numele si Prenumele, Semnatura si ca
acestea sunt conform cu originalele.

3. Completarea Cererii de Intregistrare SRL. Se optine de la Ghiseul de informatii de la Registrul Co-
mertului.

VIil. Ultimul Pas

Dupa colectarea tuturor declaratiilor completate din pasii anteriori si realizdrii dosarului (dosar cu
sind) de infiintare firma se merge la ghiseul de depunere a dosarului. Dupd ce il verifica, va trebui s
treceti prin ultima actiune, aceea de a plati taxa de inregistre a firmei si a tarifului de publicare in
Monitorul Oficial.

Costul pentru inregistrarea unui SRL (indiferent de numdrul de asociati) este de 122 lei — reprezentdnd
taxa de publicare in Monitorul oficial.

La taxe se mai pot adduga aprox 100 lei care reprezintd taxa de notar pentru declaratii i specimene
semndtura.

Termenul de eliberare de la data depunerii dosarului este de 3-4 zile.

Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului - https://www.onrc.ro/index.php/ro/

3.3 Avantaje si dezavantaje ale antreprenoriatului

Marea majoritate a antreprenorilor afirma adesea cd realitatea pe care au trdit-o a fost departe de ce
si-au imaginat la inceput. Desi experienta antreprenoriatului este extrem de satisficitoare, ea nu este
lipsita de dificultdti. Din acest considerent iti propun sd reflecti asupra avantajelor si dezavantajelor
tale, de a te pregadti si de ati mentine atentia alertd pentru ceea ce doresti si realizezi.

Avantaje Dezavantaje

Poti castiga mai multi bani Veti resimti o presiune mai mare atunci cand
veti avea de-a face cu sume mari de bani.

Este foarte posibil sa ajungi sa garantezi
imprumuturi cu bunurile tale personale
ca de exemplu casa sau apartamentul.




Vei avea mai multa libertate si o Poti sa ajungi sa te ocupi mai mult de

varietate de sarcini pe parcursul sarcini administrative decat de produs sau
unei zile. activitatea principala

Vei avea un loc de munca Firma poate da faliment

asigurat.

Vei putea lucra direct cu clientii. Vei fi n prima linie si atunci cand trebuie s

tratezi cu un client nemultumit

iti poti stabili singur salariul. Compania poate sa nu genereze profitul necesar
pentru ati plati salariul la nivelul pe care il doresti.

Tti poti stabili programul de Este posibil sd lucrezi mai multe ore si sd nu fi capabil
lucru cum doresti, in functie de sa-ti iei concedii atat de lungi pe cét ti-ai dori.
nevoile tale.

Intalnesti oameni cu preocupéri similare. Responsabilitate (existda numeroase

Cu siguranta In calitate de antreprenor vei responsabilitati si roluri pe care trebuie sa ti le
intalni alti oameni si alti antreprenori asumi)

care au preocupari similare. Acest lucru te
va ajuta sd evoluezi; auzi idei, primesti sfaturi.

3.4 Informare si planificare

Pentru elaborarea unui plan de afaceri viabil, trebuie s3 stii cat mai multe lucruri despre activitatea pe
care te pregdtesti sa o incepi, despre conditiile in care aceasta se va desfisura. Trebuie s3 determini
cu claritate ce doresti sa faci, sa identifici clientii, ce-si doresc ei, cine sunt concurentii in domeniul
pentru care vrei sa activezi. Orice informatie care poate fi obtinutd prin mijloace simple este foarte
importanta.

Valoarea Planului de afaceri este determinatd de calitatea si exactitatea informatiei si de
fundamentarea propunerilor pe care se bazeaza. De aceea, un rol important revine procesului de
colectare a informatiei. Principalele surse de informatii sunt atat interne (documente financiar
contabile, informatii privind capacitatea de productie, situatia vanzarilor, situatia creantelor, situatia
datoriilor, clientii proprii), cat si externe (informatii statistice, studii privind piata produselor/
serviciilor, legislatia nationald si europeand, ghiduri si cataloage, oferte pentru echipamentele ce se
doresc a fi achizitionate, internet, clientii potentiali, furnizori).

Lipsa de informare si cunostintele insuficiente stau la baza greselilor specifice ale antreprenorilor care
sunt la inceput de drum, de aceea este necesar pentru un antreprenor si actioneze, sa gandeasca, iar
actiunile sa fie si justificate de viziunea globald asupra afacerii.Cu toate c la inceput poate fi greu de
conturat o asemenea viziune, insd cu cat petreceti mai mult timp adundnd informatii, fécénd legdturile
intre diferitele elemente ale unei afaceri i ajustdnd, cu atat mai repede va deveni mai clard. Nu trebuie
sd fiti experti in toate domeniile §i puteti face apel la specialisti. Este extrem de important s fi cat mai
bine informat. in ziua de azi informatiile sunt usor accesibile indeosebi via Internet, de aceea, este
recomandat: sa-ti asiguri accesul la Internet, sa stii sa c3uti informatii, si-ti notezi sursele de
informare, sa te abonezi la site-uri care sd te {ind la curent cu modificérile legislative, etc.



Importanta planificarii afacerii

Planificarea afacerii este un proces de identificare, analiza, colectare si interpretare a informatiilor
legate de activitatea unei firme.

n evolutia unei firme este foarte importantd planificarea, bazats pe informatii corecte. Planificarea
corectd aduce succes firmei. O planificare bund se inspira dupa o reguld simpla, permite luarea celor
mai bune decizii la momentul oportun. Este foarte important s3 petreci mai mult timp pentru a te
dezvolta:

- Planul general al afacerii: ce iti propui si in cat timp, care sunt etapele pe care trebuie s le parcurgi,
care este viziunea pe termen mediu si lung;

- Planificarea productiei produselor necesare serviciilor pe care le vei vinde. Trebuie s3 ai fi pregtit cu
un plan cat se poate de detaliat;

- Planificarea infiintdrii afacerii: in functie de specificul afacerii, existd multe detalii, hartii, avize, ade-
verinte, termene de respectat etc.;

- Planificarea investitiilor si a cheltuielilor: Investitiile si cheltuielile sunt intotdeauna principala grija a
antreprenorului. Pentru a nu dezechilibra balanta financiara, este necesar sa-ti planifici cu grija orice
cheltuiala.

Tnvata sa vé planifici si sd prioritizezi actiunile si, in consecint3, veti avea mai multe rezultate si mai
putin stres.

Multi antreprenori considera cad planurile de afacere servesc pentru a deschide o afacere, a lua un
imprumut sau a atrage fonduri nerambursabile. Tnsd planul de afaceri are si sarcina de a prognoza
evolutia firmei, de a stabili necesitatile pentru alocarea resurselor, de a accentua punctele-cheie si de
a oferi solutii atat pentru probleme, cat si pentru oportunitati.

Succesul unei afaceri depinde de planificarea riguroasa a acesteia. Cu un plan detaliat si minutios,
exista o sansa de reusitd. Cu un plan neglijent si mai putin detaliat sansele de reusitd scad si ele. Pentru
a creste sansele de reusitd, orice antreprenor trebuie sa-si planifice afacerea!

in prima etapd, este nevoie de a stabili scopul planului; conturarea afacerii; stabilirea obiectivelor;
analiza afacerii si a modalitatilor de interventie in caz de necesitate; valoarea afacerii marketingul si
publicitatea etc. Planul de afaceri se utilizeazd pentru stabilirea obiectivelor concrete, a
responsabilitatilor si a termenelor pentru dirijarea businessului.

Poti face pasi siguri in directia pe care o doresti dacd iti planifici cu atentie actiunile. Nu este posibil s3
anticipi totul si vei avea inevitabil numeroase surprize. insa, dacd lucrezi ordonat si metodic, nu vé vei
risipi energia si vei fi mai pregdtit sa le intdmpini.

Un bun plan de afaceri ia in considerare toate aspectele importante ale businessului, stabileste sarcini
concrete pentru angajati si departamente, precum si termenele finale de implementare, este bine
structurat. Daca compania depdseste sau nu atinge aceste puncte de reper, atunci ea va trebui s
ajusteze obiectivele sau sa modifice strategiile pentru a raspunde realitatilor pietei.

El descrie produsul sau serviciul si defineste piata in termeni cantitativi si calitativi, permitand
intreprinzatorilor sa inteleagd capacitatea managementului de a conduce firma. Planul de afaceri este
important din mai multe motive. El determind managementul sa analizeze:

e ideea afacerii;

e obiectivele;

e echipa managerialg;

e produsul;

e strategia de marketing;

e concurentii;

e resursele si facilitatile;

¢ nevoile de capital pe termen lung si scurt



CAPITOLUL IV Determinarea resurselor necesare

Principalele categorii de resurse sunt:

e umane (personal administrativ, agenti de vanzdri,
manageri, etc)

e financiare

e materiale (materii prime, materiale, etc)

« tehnologice (tehnologii, echipamente, spatii)

| e informationale

e resursa de timp si capital social.

4.1 Resursele umane

Pentru ca intreprinderea ta sd functioneze eficient ai nevoie de personal calificat, suficient si motivat.
Pentru aceasta va trebui sa parcurgi urmatoarele etape:

)
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planificarea
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angajarea
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motivarea
controlul
evaluarea
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Planificarea

La etapa de planificare, va trebui sa inveti sa fii: administrator, manager pe oficiu, contabil, curier,
manager pe marketing si vinzdri, manager resurse umane. Faptul cd esti responsabil de mai multe
domenii in companie iti da avantajul pe viitor de a cunoaste exigentele postului, vei stii exact care sunt
atributiile postului vacant. Planificarea personalului trebuie s3 fie in raport direct cu: volumul de lucru,
complexitatea sarcinilor, veniturile societatii. Gandeste-te la necesitatile reale ale firmei tale si la

capacitatea de plata a acesteia. Planificarea personalului trebuie s fie una strategica si coordonata cu
previziunile financiare.

Recrutarea

Primul pas este de a stii clar ce cauti de la postul respectiv. Activitdtile legate de recrutare trebuie sa
fie corelate cu strategia si cu valorile firmei tale. Cu siguranta cd vrei sd auzi c3 procesul de recrutare
este simplu, dar tucrurile nu stau chiar asa. Cu toate acestea, exista citeva secrete ale recrutorilor
pentru a face procesul mai facil si mai eficient, care vor ajuta la:

e imbunatatirea strategiei de recrutare;

e urgentarea procesului de angajare;

e economisirea resurselor pentru firma;

e atragerea mai multor aplicanti;

e pdstrarea resursei umane;



e construirea unei echipe puternice.

| Strategia organizatiei —‘

- |

Resurse umane
numdrul si tipul posturilor libere

Prioritatile procesului de recrutare Filozofia de recrutare
e Atragerea unui numar mare de candidati | *Candidati din surse interne sau externe
ale firmei?

e Atragerea unor candidati cu calificari
pentru postul scos la concurs e Se urmareste completarea rapidd a
posturilor sau se vizeaza o cariera?

e Atragerea unor candidati cu real interes

pentru postul respectiv e Abordare de marketing fatd de angajati?
e Completarea rapida a posturilor vacante Etica In procesul de recrutare
e Angajarea unor persoane care vor dovedi l
eficientd

Cind recrutezi, trebuie sa detii informatiile
® Angajarea unor persoane care vor dori sa necesare referitoare la caracteristicile
ramana in organizatie postului, cat si la calitatile viitorului angajat.

O descriere elementara a postului (fisa

| einfluentarea pozitivé a imaginii firmei : -1eme 5
postului) trebuie sa includa:

1. Denumirea postului

Caracteristici ale procesului de recrutare ‘ 2. LOC.UI pgstuluu n svtructura organizatorica
3. Atributiile de baza

4. Responsabilitatile

5. Cerinte (Cunostinte Tehnice, Experienta,

Abilitati)

6. Criterii de success

7. Rolul postului

Planificare in timp
Metode
Surse

Planuri de actiune
|
!

Sursele de recrutare:

e Surse interne ( ex: prieteni, rude, etc)
e Surse externe (ex: universitdti, agentii specializate, etc)

____Avantaje surse interne - Avantaje surse externe -
cunosti mai bine punctele forte si slabe ale atragerea unui numar mai mare de
candidatilor; potentiali candidati;

recrutarea este mai rapida ; noi surse de idei si cunostinte noi;



angajatii simt ca ai incredere n ei; diminuarea cheltuielilor cu pregatirea
personalului;

Dezavantaje surse interne Dezavantaje surse externe
nu beneficiezi de idei noi care ar putea veni riscul de a avea candidati care nu vor face
o datd cu angajatii din exterior; fatad postului;
pot aparea conflicte intre angajati; costul recrutarii personalului este mult mai
demoralizarea angajatilor care nu au fost ridicat;
promovati. timpul mai indelungat pentru acomodare.

Prin ce metode recrutezi personalul?

Plasezi publicitate - postezi un anunt care cuprinde descrierea postului. Acesta trebuie s fie formulat
cat mai exact si politicos, sa fie difuzat pe o arie cat mai extinsd pentru a ajunge la maximum de
persoane care sa corespunda criteriilor specifcate in descriere.

Apelezi la recomandarile cunoscutilor — apelezi la colegi, asociati, cunoscuti care pot oferi informatii
despre persoanele interesate sa ocupe posturile vacante.

Apelezi la institutiile superioare de invatamant si discuti direct cu absolventii, gdsesti o persoand in
care sa investesti timp si bani, dar care iti va fi devotata mai mult timp.

Apelezi la agentii de recrutare personale , care conving persoane inalt calificate de la alte companii

s3 vind la tine. In acest caz, trebuie s& platesti serviciul agentiei, s3 oferi un salariu mai mare si conditii
de munca mai bune.

Site-uri de recrutare:

www.bestjobs.eu WWwWw.cariera.ro
www.hr.ro www.jobinfo.ro
www.jobZZ.ro www.infomunca.ro
www.anofm.ro www.undelucram.ro

SFAT: Nu te grabi sa faci angajarile— analizeazd bine toate dosarele candidatilor
Spune NU cumatrismului!
Atrage atentia persoanelor tinere care au potential si dorinta de lucru!
Nu evita sd angajezi persoane in varsta — ele pot avea o experienta excelentd in
domeniu!
Suna la telefoanele indicate in CV pentru a controla veridicitatea informatiei!

Selectia



Procesul de selectie a Resurselor Umane

. Cererea de angajare, depunerea CV-ului si a scrisorii de prezentare/motivare
. Interviul de preselectie

. Testarea de selectie

. Interviu aprofundat de selectie

. Verificarea referintelor (recomandarilor)

. Examenul medical

. Decizia de angajare, oferirea postului

B WN =
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De obicei interviul se organizeaza in 2-3 etape, prin care sa cunosti cat mai multe despre potentialul
angajat.

Sfaturi in timpul interviului:

¢ |asd intervievatul sa vorbeascd mai mult;

¢ analizeaza partile tari si slabe ale candidatului, cariera anterioara;

¢ nu pune intrebdri care sa sugereze raspunsul;

» fi amabil si ascultd atent prezentarea personals a candidatului;

* da o sarcind mica potentialului angajat pentru a vedea cum se descurc3;
¢ nu da feedback in timpul interviului.

Dupa interviu, analizeaza obiectiv informatia acumulata si selecteaza persoana care corespunde cel
mai mult descrierii postului si care s-ar adapta cel mai bine postului. Este foarte important ca cerintele
postului sa corespundd cu capacitatea angajatului. Plasarea intr-o functie nepotrivitd poate conduce
la eforturi si timp suplimentar pentru angajat. Deci, ai nevoie de omul potrivit la locul potrivit.

Angajarea

Persoanele selectate in etapa precedenta inainteaza angajatorului cererea de angajare.

Angajatorul, prin Ordinul (dispozitia, decizia, hotdrirea) angajatorului, aduce la cunostintd
salariatului, sub semnaturd, in termen de 3 zile lucrdtoare de la data semnarii de citre parti a
contractului individual de muncd (CIM).Angajatorul este obligat sd informeze salariatul despre:
Modelul Regulamentului de Ordine Interioara, Regulile de aparare impotriva incendiilor, Codul
muncii, art. 222-244. Angajatorul si angajatul convin asupra contractului individual de munca (CIM).
La CIM se anexeazd Fisa Postului, ce cuprinde responsabilitdtile postului, calificirile persoanei
respective si alte informatii utile. Cu cat fisa postului este mai completa si mai clara, cu atat salariatului
ii va fi mai usor sdinteleagd ce secerede lael, ce presupune succesul pentru companie, iar
managerului ii va fi mai usor sa monitorizeze si sa evalueze activitatea angajatului.

Instruirea

Instruirea si dezvoltarea profesionald este activitatea prin care angajatii tdi acumuleaza noi
cunonstinte si abilitati, prin aceasta contribuind la:

e asigurarea competitivitatii intreprinderii;

® sporirea gradului de performanta profesionala a angajatilor;

e realizarea eficienta a sarcinilor si responsabilitatilor de munca;
e ridicarea nivelului calitatii serviciilor;

e cresterea gradului de motivare a angajatilor.



De asemenea, este foarte important de evaluat eficienta instruirii personalului, care se efectueaza, de
obicei, dupd o luna din momentul participarii la instruire.

Motivarea

"Singura modalitate de a face ca oamenii s munceasca din greu este s3-i motiveze." Astdzi oamenii
trebuie sd inteleaga de ce muncesc din greu, fiecare individ dintr-o organizatie este motivat de ceva
diferit ". - Rick Pitino

Strategii de motivare:

v Recompense pentru a motiva angajatii: recompense bénesti si verbale;

V" Asigurarea corectitudinii: angajatii asteapta ca ceea ce ei dau organizatiei sa fie echivalent cu
ceea ce ei vor primi de la acesta;

v" Implicarea angajatilor - mirirea gradului de participare a angajatilor la luarea deciziilor
organizationale;

¥" Conducere eficienta — sarcini concrete, consecutive, utilizare eficient3 a abilitatilor si timpului
angajatilor;

v Crearea conditiilor de munca bune

Controlul

Pentru dezvoltarea armonioasa a firmei tale trebuie sa monitorizezi activitatea angajatilor. Controlul
asupra personalului te va ajuta sa eviti situatii nepldcute ce tin de posibile conflicte, pierderi financiare,
randamentul de productie, etc.

Tehnici eficiente de control:
» Control prin reguli si reglementari formale;
» Control financiar;
> Control prin evaluarea performantelor;
»  Sedinte

Evaluarea

Evaluarea este necesara pentru a lua decizii referitoare la recompense, stimulente, promovarea
angajatilor, etc.
Tipuri de evaluare

examinari ale performantei
examinari ale potentialului
examindri in vederea recompensarii

4.2 Resurse materiale

Ce resurse materiale sunt necesare?

* sunt necesare multe echipamente, un spatiu corespunzator, mijloace de transport, etc.
* trebuie aparaturd de birotica, mijloace de transport

* nu este necesar un anume echipament, sau achizitia se poate realiza in timp

* nu stii exact ce echipamente si dotari iti trebuie

4.3 Resurse financiare

Ce resurse financiare sunt necesare?



e este necesara o investitie initiald mare

* nu este necesara o investitie initiald mare, dar lunar este nevoie de 0 anumita sumd care si acopere
cheltuielile lunare

* nu sunt necesari multi bani, afacerea poate acoperi cheltuielile chiar dacd este abia la inceput

e nu stii cati bani sunt necesari

4.4 Resurse de timp

Cét timp iti va ocupa afacerea?

¢ trebuie sa te ocupi zilnic si sd te deplasezi la nevoie

* nu este nevoie sa fii zilnic la birou sau sa te ocupi tot timpul de afacere

* te poti ocupa de afacere chiar daca mai esti angajat in alta parte

* nu stii cat timp iti ocupa afacerea concurenta resursele financiare resursele materiale resursele
umane resursa de timp

CAPITOLUL V. Cum poti sa te asiguri ca dezvolti o afacere viabila
5.1 Elaborarea unui plan de afaceri viabil

Primul lucru pe care orice antreprenor se concentreaza sunt banii. In acest context, pentru a incepe
o companie va auzi de la potentialii finantatori "trimite-mi un plan de afaceri viabil!".

Viabilitatea unui plan de afaceri depinde de o serie de factori si este relativ subiectiva fiind de regula
evaluata din punctul de vedere al viitorilor investitori. Astfel, trebuie sa intelegi c3 fiecare investitor
judeca prin propria lui prisma viabilitatea planului tdu de afaceri. Deci, pregiteste-te si informeazi-te
cine va judeca viabilitatea. De exemplu, un fond de capital de risc ar lua in considerare doar o compa-
nie care ar avea capacitatea de a produce 100 de milioane $ in venituri in aproximativ trei pand a cinci
ani, a putea returna de 20-30 de ori investitia si sd fie potrivitd pentru o fuziune. Pe de altd parte, un
investitor privat ar putea lua in considerare, spre exemplu, o returnare a capitalului investit de cinci
sau de 10 ori mai mare decdt investitia si o productie potentiald de venituri de 20 de milioane de
milioane de $ intr-o perioada de trei pané la cinci ani.

Ca atare, planificarea unui model de afaceri viabil include identificarea pe piata a celui mai receptiv
investitor si profitabila tinta, a celei mai eficiente metode de marketing pentru acest obiectiv, a celor
mai variate fluxuri de venituri ce pot fi dezvoltate, astfel incat sa poti demonstra faptul ci firma este
de incredere, are venituri corespunzatoare in toate situatiile economice si ca dispune de cele mai po-
trivite modalitati de a concura cu succes in industrie.

5.1.1 Ce trebuie sa stii despre ce este si la ce foloseste un plan de afaceri?

Un plan de afaceri de obicei este acel document elaborat cu scopul de a descrie ceea ce face compania,
care specifica In detaliu obiectivele operationale, financiare dar si cele marketing si, totodata descrie
modalitatile in care acestea urmeaza sa fie atinse. Ca atare, planul de afaceri iti poate oferi o imagine
de ansamblu a tututor etapelor de dezvoltare a afacerii, astfel incit sa te asiguri cd ai mereu la inde-
mana informatiile cele mai importante despre afacerea ta.

Planul de afaceri reprezintd acel instrument de comunicare prin care se creioneaza o prezentare ex-
haustiva a afacerii pornind de la un model de afacere, identificind resursele necesare pentru functi-
onarea firmei in bune conditii, in termeni de personal angajat, activitati derulate, echipamente nece-
sare, etc. care sa contribuie la punerea in aplicare a modelului de afacere.

Planul de afaceri are evident si functia de a stabili cea mai eficientd strategie de marketing, de a iden-
tifica atat concurenta pe piatd si modul de a o aborda eficient, dar si modalittile de atragere si de
retinere a clientilor si de a stabili cei mai potriviti furnizori.



Planul de afaceri trebuie sd imagineze si previzioneze cat mai detaliat aspecte financiare precum cos-
turile de start-up, obiectivele de investitii, costurile cu resursele necesare, dar si previziunile de van-
zari.

Cu alte cuvinte, planul de afaceri sustine un model de afacere si clarificd in acelasi timp pasii necesari
pentru atingerea obiectivelor stabilite prin intermediul modelul de afacere, de aceea trebuie sa aveti
in vedere cd orice modificare a modelului va genera schimbdri in cadrul planului de afaceri.
Continutul si structura planului de afaceri cel mai probabil vor fi diferite in functie de tipul afacerii si
stakehodlerii (persoanele interesate) care urmeaza s il analizeze (investitori, bancheri, echipa de ma-
nagement, finantator din fonduri nerambursabile, etc).

5.1.2.Diferentele dintre un model de afaceri si un plan de afaceri

Modelul de afaceri face referire la modalitatea prin care o companie poate crea si oferi valoare citre
client. Notiunea de model de afacere este utilizat preponderent in activitatea de management, repre-
zentand o metoda prin care se poate analiza si intelege logica in afaceri a unei companii. Dupa dez-
voltarea modelului de afaceri cat mai detaliat si coerent se va pune baza creiondrii planului de afaceri.
Modelul de afaceri reprezinta maniera in care compania intentioneaza sa realizeze venituri si modali-
tatea de creare plus valoare pentru clienti, care, aduc la randul lor venituri si pe cale de consecinta
profit companiei.

In cazul afacerilor traditionale un modelul de afaceri este relativ simplu nu necesita explicatii foarte
detaliate: aprozarul vinde legume, restaurantul vinde méncare, hotelurile vand servicii de cazare, etc.
Tn cazul afacerilor digitale modelul trebuie s3 fie mai complex, mai explicit, cu mai mult continut infor-
mational. Tot un model de afaceri poate fi reprezentat de franciza, etc.

Orice model de afaceri trebuie sa respecte trei elemente: simplitate, relevanti si sa fie facil de inte-
les.

Modelul de afaceri reflects, pe cale de consecintd, modalitatea prin care compania genereaza valoare
pentru client si practic cum se diferentiaza de competitie.

5.1.3.Planul de afaceri

Un plan de afaceri este un document scris care descrie ce face compania, detaliaza obiectivele ope-
rationale, de marketing si financiare ale companiei, dar si modalitatea prin care se intentioneaz3 sa fie
atinse. Orice plan de afaceri trebuie sa iti ofere o imagine de ansamblu a etapelor de dezvoltare a
afacerii si te ajutd sd ai mereu la indemana cele mai importante informatii despre compania ta.

Un plan de afaceri este un document care descrie in detaliu ideea de afaceri, piata tinta, modalitatea
in care afacerea va realiza venituri si modul in care va fi construitd afacerea, dar si ce s3 se astepte
antreprenorul si viitorul investitor in ceea ce priveste performanta financiard a companiei in urmétorii
trei-cinci ani.

Planul de afaceri reprezintd un instrument de comunicare prin care tu ca antreprenor poti oferi o
prezentare detaliata a afacerii tale, si trebuie sa aiba ca baza modelul de afacere pe care ti |-ai propus,
explicand care sunt resursele necesare (inclusiv detalii legate de activititi, resurse umane, echipa-
mente) pentru punerea in aplicare a modelului de afacere.

Tot prin planul de afaceri se stabilieste strategia de marketing, modalitatile de atragere si de pastrare
a clientilor, identificarea competitorilor si modul de abordare a concurentei din piata. Ce mai trebuie
sd stii este ca in cadrul planului de afacere sunt detaliate toate aspectele financiare legate de infiinta-
rea si functionarea companiei, precum costurile de start-up, obiectivele de investitii, previziunile de
vanzari, previziuni de cheltuieli, cash flow, etc. La fel ca si la modelul de afaceri structura planului de
afaceri depinde de cui i se adreseaza, fie ca vorbim de banci, investitori sau finantatori publici, el pu-
tand fi adaptat in functie de cerintele de forma si de continut specifice fiecdrei entitati vizate.

Cu alte cuvinte, planul de afaceri reflectd modelul de afacere si prezints detaliat pasii care trebuie
parcursi in vederea atingerii obiectivelor prevazute in modelul de afacere.



Planul de afaceri reprezinta de fapt un raport scris prin care tu ca antreprenor prezinti toate datele
referitoare la creionarea, crearea si implementarea business-ului tau. Dacd infiintezi o intreprindere
noua atunci planul tdu de afaceri trebuie sa rdspunda la cateva intrebari: "cum” si “de ce” vei infiinta
firma.
Tn momentul in care incepi elaborarea unui plan de afaceri, trebuie s3 ai in vedere s3 stabilesti, trei
axe fundamentale care te vor sprijini in a iti forma o imagine de ansamblu cu privire la utilajele, instru-
mentele sau mecanismele necesare, dar si la materia prima si consumabilele necesare, resursa umana
de care ai nevoie si, evident toate costurile care decurg din acestea. Astfel, vei afla si vei putea stabili
pretul la care ai putea sa-ti comercializezi serviciile sau produsele astfel incat sa obtii profit.
in acest demers tu trebuie s& raspunzi fa intrebdrile:
- Ceva produce firma? —in care vei identifica foarte clar serviciile sau produsele la care vei lucra.
- Cum va produce firma? —in care vei stabili, procesul de productie/procesul de oferire a servi-
ciilor firmei.
- Catva produce firma? —in care vei stabili cantitatile pe care intentionezi s3 le produci si sd le
vinzi sau numarul serviciilor pe care intentionezi sa le oferi clientilor tai.

Trebuie sa retii ca modelul si planul de afaceri sunt dinamice, ca atare ele pot suferi schimbari variate
in functie de schimbarile aparute in piata dar si de evolutia si dezvoltarea generala a afacerii, de aceea
trebuie sd ai in vedere ca este necesara revizuirea periodica a acestora astfel incat sa te poti adapta la
schimbari fara dificultati

5.1.4 Planu! de afaceri - scurt ghid despre cum sa-l scrii si s3-| dezvolti

Dupa cum ti-am aratat deja mai sus, existd multe modele de planuri de afaceri, ele depinzind de multe
ori atat de tipul de afacere dezvoltatd, dar si de persoanele cérora li se adreseaza, fie ¢d vorbim de o
institutie bancara, fie ca vorbim de un investitor privat sau un finantator public national/european sau
international.

Trebuie sa stii ca planul de afaceri trebuie sa fie adaptate in functie de destinatarul planului de afaceri,
fiind fie mai complexe, sau mai simple, mai detaliate sau mai vagi, mai informate sau mai modeste ca
informatii, esentialul este cd, in realitate, ele trebuie sa rdspunda dezideratelor si intereselor destina-
tarului acelui plan si s& il convingd cd merita sa finanteze afacerea ta.

5.1.4.1. Modelul Business Canvas pentru plan afaceri

Un prim model de plan de afaceri pe care vreau sa ti-l prezint este planul de afaceri simplificat Business
Model Canvas, propus de antreprenorul si autorul Alexander Osterwalder in 2010. Planul consta intr-
un rezumat concis al afacerii, realizat pe o singurd pagina si care contine cele noud elemente cheie ale
unei afaceri, iar acestea sunt:
1. Segmentele de clienti: identifici cine sunt clientii? Ce fac? Ce vad? Ce simt? Ce cred ei?
2. Slogan: stabilesti un slogan si explici ce este convingdtor la sloganul ales? Ce fi vei determina
pe clienti sa cumpere?
3. Canele de comunicare: descrii succint cum te vei promova, vinde si livra sloganul? De ce va
functiona? Cum va functiona?
4. Relatii cu clientii: prezinti cum interactionati cu clientul pe tot parcursul relatiei cu acesta?
5. Fluxuri de venituri: identifici cum va castiga afacerea venituri de pe urma sloganurilor?
6. Activitati cheie: vei descrie ce actiuni strategice unice trebuie sa implementeze compania pen-
tru a-si indeplini promisiunile?
7. Resurse cheie: vei stabili ce active strategice unice constituie avantajele competitive ale com-
paniei?
8. Structura costurilor: vei stabili care sunt principalele costuri ale afacerii?
9. Veiidentifica exact cum sunt costurile legate de venituri?



5.1.4.2. Modelul de plan de afaceri propus in cadrul competitiei de proiecte “Un nou INCEPUT pen-
tru NEETs”, SMIS 154181

Mai departe iti propun sa analizdm mai in detaliu modelul de plan de afaceri propus in cadrul compe-
titiei de proiecte “Un nou INCEPUT pentru NEETs”, SMIS 154181

lata capitolele si informatiile pe care ar trebui sd le contind planul de afaceri:

Rezumatul planului — sectiunea de sumarizare a planului de afaceri contine o scurtd descriere a ele-
mentelor cheie din acesta{precum obiective, activitatile ce trebuie realizate, rezultatele ce vor fi obti-
nute, indicatorii afacerii, veniturile si cheltuielile anuale estimate). Scopul rezumatului este acela de
a explica pe scurt ce va face business-ul tdu, ce pasi vei urma in el si de ce consideri ci va fi o afacere
de succes.

Datele generale legate de denumire, forma juridica de constituire, CAEN-urile vizate, locatia de imple-
mentare a afacerii si structura actionariatului, sunt menite sa clarifice statusul firmei si date despre
antreprenor.

Descrierea companiei- In aceastd sectiune va trebui si oferi informatii despre: misiunea si valorile
companiei, un scurt istoric al acesteia, strategia si planul de dezvoltare a companiei si obiectivele pe
care ti le-ai propus.

Activitdtile si rezultatele acestora - Tn aceastd sectiune va trebui sa prezinti activititile pe care ti le
doresti sa le implementezi pentru a avea o afacere de succes si rezultatele pe care le astepti in urma
implementdrii planului de afaceri.

Analiza SWOT — In aceastd sectiune va trebui si prezinti punctele tari si punctele slabe ale afacerii
(care sunt influentate de factorii interni), oportunitatile si amenintarile exterioare ale afacerii care pot
influenta implementarea afacerii in bune conditii.

Schema organizatoricd si politica de resurse umane - in aceasti sectiune va trebui s& oferi informatii
legate de structura organizatoricd a entitatii economice care urmeazi a fi infiintatd si modul in care
vei realiza recrutarea si selectia angajatilor, modalitatea prin care vei realiza instruirea si formarea
continud a personalului pentru a asigura necesarul de cunostinte necesar derulirii in conditii optime
a activitatii propuse; nivel estimativ de salarizare, beneficii si prime; alte beneficii de motivare a sala-
riatilor.

Managementul afacerii — In aceasta sectiune vei descrie spatiul necesar pentru derularea afacerii (atat
sediul principal, cat si sediile secundare sau punctele de lucru) si vei prezenta echipamentele cheie
necesare pentru functionarea intreprinderii si modul in care se deruleaza afacerea (caracteristicile
minime tehnice ale bunurilor/echipamentelor necesare pe care le vei achizitiona prin implementarea
planului de afaceri (mobilier, echipamente, utilaje, alte tipuri de bunuri) si rolul lor (modul in care ele
se utilizeazd) in fluxul de productie/functionare.

Produse si servicii- Informatiile de aici sunt despre caracteristicile acestora, beneficiile pe care le aduc
pe piatd, tehnologia utilizata la realizarea acestora (daca este cazul), stadiul de dezvoltare, produsele
sau serviciile pe care planificati sa le lansati pe viitor.

Andliza pietei si analiza concurentei - Acest capitol trebuie sa contind informatii despre: principalii-
competitori si clienti; avantajele competitive ale produselor/serviciilor principalilor t3i competitori;



potentialul de crestere pe care il au produsele sau serviciile voastre; piata tintd; nevoile pietei; tendin-
tele pietei; analiza modului in care ele vor influenta activitatea ta viitoare.

Strategie si implementare- Tn aceastd sectiune va trebui s3 prezinti mai multe informati despre: valoa-
rea pe care o aduc in piata produsele sau serviciile pe care le furnizezi pe piata: avantajele competitive
ale produselor/serviciilor fata de ale concurentilor, politica de pret, metode de promovare a produsu-
lui/ serviciului; costurile anuale cu promovarea; strategia de vanzari: descrieti modalitatea in care
firma va aborda clientii (ex. modalitati de comunicare); politica de distributie a produsului/ serviciului;
modalitati de vanzare (ex: vanzare directa, magazine proprii, retea de magazine specializate, prin dis-
tribuitori, online,etc.), parteneriate strategice, sistem de montitorizare si evaluare.

Planificarea financiard - Tnainte de a incepe o afacere, orice antreprenor va fi nevoit s3 pregdteasca
un buget realist care sa reflecte atat sumele necesare pentru demararea acestuia, cat si pentru func-
tionarea sa (vorbim aici despre costurile cu personalul, chiriile, costul echipamentelor, cheltuielile ce
tin de utilitati, autorizatii de functionare, promovare, etc.). Pe de altd parte, va trebui sa estimezi si
veniturile obtinute, stabilind in prima faza pretul produsului/serviciului dezvoltat, aldturi de estimari
ale cantitatilor de vanzari lunare.

Anexe- Din realizarea unui plan de afaceri ar fi bine s nu omiti cateva alte informatii utile. De exemplu,
ar fi indicat sa atasezi planului de afaceri informatii despre echipamente cu oferte de pret pentru aces-
tea, precum si celelalte anexe solicitate in cadrul competitiei.

Optional, poti sa mai atasezi planului de afaceri si rezultatele unor cercetari de piata, sau copii dupd
contracte de franciza (In cazul Tn care dezvoltati un business de acest gen), sau orice alte informatii
relevante ce tin de business-ul tau si de planurile tdu de dezvoltare.

Este important sa nu uiti ca acestea sunt numai cateva exemple din multiplele planuri de afaceri
existente, iar fiecare antreprenor va trebui sa isi adapteze planul de afaceri in functie de modelul de

Tn anexa la prezentul ghid vei putea regasi modelul de plan de afaceri care trebuie completat si
modelul de buget pentru afacere.

5.2. Surse de finantare pentru afaceri

e Aici iti voi face o scurta prezentare a posibilelor surse de finantare disponibile pentru dez-
voltarea antreprenoriatului.

a. Fondurile proprii si cele imprumutate de la diferite persoane

Fondurile proprii si imprumuturile de la cei din familie si de la cunoscuti reprezinta cel mai frecvent
sprijin financiar de care beneficiaza un antreprenor.

Aceasta varianta de finantare ofera ce mai mare flexibilitate, indepenenta si siguranta. Chiar dacd an-
treprenorul ia in calcul atragerea de finantari din surse externe, utilizarea de fonduri din surse proprii
reprezinta teoretic si practic o garantie ca antreprenorul e motivat sé asigure succesul afacerii.

Existd evident si dezavantaje ale finantarii din surse proprii printre care amintim:

— fondurile proprii sunt de regula relativ limitate si pot dezvoltarea afacerii;

~1in caz de esec, pierderea va fi inregistrata si suportata in intregime de antreprenor (sau cei apropiati
care au investit in afacere);

— compania nu va fi cunoscutd de institutiile financiare si ca atare s-ar putea confrunta cu dificultati
pentru a mobiliza fonduri atunci cand este necesar sau in situatii speciale.



b. Creditul bancar

Creditul bancar reprezintd sursa principald de finantare cand ne referim la firmele noi infiintate. Cre-
ditele bancare reprezinta acel capital financiar pe care il poti obtine de la o banca.

Capitalul bancar poate fi de mai multe feluri:

1.Credit bancar;

2.Linie de credit;

3.Diverse instrumente de finantare bancare: scrisoare de garantie, bilet la ordin, avans, s.a.m.d.
Pentru a putea obtine un credit bancar este nevoie de un girant/garant si de un plan de afaceri realist
si competitiv care sa justifice finantarea ceruta.

Creditul bancar poate fi obtinut si utilizat pe termen scurt, mediu sau lung.

Liniile de credit sunt destinate finantdrii activitatilor zilnice si sunt folosite in mod regulat de companii.

Care pot fi avantajele creditului bancar:

— poti obtine fonduri suplimentare,care sd se adauge la cele proprii;

— poti stabili o relatie cu o institutie financiard, care poate asigura accesul companiei si la alte servicii
oferite ca catre banca;

— obtinerea unui credit bancar poate functiona si ca un indicator, astfel ca poate contribui la atestarea
valabilitatii planului de afaceri in fata unor potentiali investitori.

Care sunt dezavantajele creditului bancar:

— riscul de a pierde garantiile depuse daca nu poti achita creditul;

— riscul de faliment in cazul nerestituirii creditului;

— reticienta bancilor de a finanta companii noi pe piatg;

— expunerea la noi riscuri — de exemplu riscul cresterii ratei dobanazii.

¢. Business angels

Business angels sunt in general reprezentati de oameni de afaceri care investesc atat bani, cat si idei
si experienta Tn dezvoltarea afacerilor la inceput de drum sau a celor care se afla in dezvoltare.

Acest tip de finantare poate atrage investitii mai mari decat sursele traditionale, dar se obtin mai dificil
decat cele traditionale deoarece trebuie sd iti folosesti puterea de convingere si un plan de afaceri
foarte coerent pentru a atrage antreprenori cu experientd in business care s3 investeascd in tine si in
business-ul tau.

Durata de finantare Tn cazul finantdrilor de tip Business Angels este medie sau lunga.

d. Leasingul

Leasingul reprezintd o forma de creditare pe termen mediu si lung care este utilizatd pentru procura-
rea a echipamentelor industriale sau a autovehiculelor cu diverse utilitati.

Echipamentele sunt practic achizitionate de catre societdtile de leasing, iar acestea la randul lor practic
le inchiriaza ulterior solicitantului.

Contractul de leasing se incheie apoi intre societatea de leasing si solicitant,iar prin acest contract
solicitantul primeste in folosinta echipamentul. Aceastd forma de leasing se mai numeste si leasing
comercial, si reprezintd forma principala de |leasing.

e. Fonduri nerambursabile pentru afaceri

Fondurile nerambursabile sunt reprezentate de acele fonduri provenite dintr-o sursd externd si pe
care nu mai trebuie sa le inapoiezi.

Fondurile nerambursabile pot proveni din surse variate precum:

1. Uniunii Europene

2. Diverse institutii gurvernamentale

3. Diverse institutii neguvernamentale



4, Organizatii non-profit.

Spre deosebire de sursele de finantare mai sus prezentate, aceasta modalitate de finantare presupune
un timp mai indelungat pentru obtinerea de fonduri si va trebui sa realizezi o documentatie specificd
pentru fiecare proiect de investitii.

De obicei un proiect realizat prin fonduri nerambursabile presupune o durata intre 6-12 luni pentru a
obtine finantarea siintre 1-3 ani pentru a-limplementa (deci un total de peste 4 ani pentru implemen-
tarea integrala de la momentul depunerii documentatiei).

Fondurile pot fi 100% nerambursabile sau se pot solicita de finantator si cofinantari care sa provina de
la antreprenorul care a aplicat.

f.Crowdfunding
Fodnuri care pot fi accesate prin Platforme din Romania precum: Crestemidei.ro, Sprijina.ro, Multi-
finantare.ro sau Wearehere.ro

g. Surse de finantare nationala si europene pentru tinerii antreprenori
g.-1 Fonduri guvernamentale
e Programul pentru stimularea infiintarii si dezvoltarii microintreprinderilor de catre intreprin-
zatorii debutanti in afaceri (SRLD). Societatea cu Raspundere Limitatd— Debutant este regle-
mentatd de catre Ordonanta de Urgentd 6/2011 si a fost creatd pentru a contribui la stimula-
rea infiintarii si dezvoltarii microintreprinderilor de catre intreprinzatorii debutanti.
e Programul pentru dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale in randul tinerilor si facilitarea ac-
cesului la finantare — START UP NATION

g.2. Fonduri europene
e Programul Operational Regional, Prioritatea de investitii 2.1 — Promovarea spiritului antre-
prenorial, in special prin facilitarea exploatarii economice a ideilor noi si prin incurajarea cre-
arii de noi intreprinderi, inclusiv prin incubatoare de afaceri.
e Programul Operational Competitivitate, liniile de finantare 1.2.1 Intreprinderi nou infiintate
inovatoare si pentru 1.2.1 Intreprinderi inovatoare de tip startup si spinoff.
e Alte programe dezvoltate pe noua perioada de programare 2021-2027

g.3. Programe de preaccelerare
¢ [nnovation Labs, MVP Academy, Spherik Accelerator, SprintPoint.

g.4. COSME
e Programul European pentru Competitivitatea Intreprinderilor Mici si Mijlocii; https://ec.eu-
ropa.eu/easme/en/cosme

g.5.Erasmus pentru Tinerii Antreprenori
e Program de schimb transfrontalier care ofera antreprenorilor noisau aspi-
ranti  sansa de ainvata de la antreprenorii  cu experientd care conduc mici compa-
nii fn alte tari participante

h. Fondurile europene din Mecanisul de Redresare si Rezilientd pun accentul in principal de investitii
de stat, alocarile pentru antreprenori fiind mult mai mici.

PNRR se referd la un pachet coerent de investitii publice si reforme propuse pe baza Recomandarilor
Specifice de Tara 2019-2020. Aceste reforme si proiecte de investitii publice trebuie puse in aplicare
pand in 2026.

PNRR are la baza 6 piloni principali:



e Tranzitia spre o economie verde;

e Transformarea digitalg;

» Cresterea economica inteligentd, sustenabild si incluziva;

¢ Coeziunea social si teritorial3;

e Sdndtate si rezilienta institutionala;

¢ Copii, tineri, educatie si competente.
Pe fiecare pilon se lanseaza periodic apeluri de proiecte adresate atét entitatilor publice dar si entita-
tilor private, ca atare si ca antreprenor nou poti accesa cateva din aceste programe.
https://mfe.gov.ro/6-cum-este-structurat-pnrr/

i.Granturi si credite cu garantii publice
** Pilonul Ill, componenta 2. Investitii si instrumente financiare pentru sectorul privat si reforma
companiilor de stat —are prevazutd o anvelopa financiard de 2,405 miliarde euro, in care locul
IMM-urilor romanesti pare stingher.

Pe partea de granturi, in acest tip de finantare regasim doar doud prevederi pentru antreprenorii ro-

mani, dar tratate mai degraba marginal:

e Crearea unor scheme de granturi pentru infiintarea intreprinderilor sociale in zona rural3
orientate pe integrarea in muncd a tinerilor (inclusiv a tinerilor NEETs), practic dezvoltarea
unor scheme de granturi pentru infiintarea, dezvoltarea si scalarea intreprinderilor sociale.

¢ Crearea unor scheme de granturi pentru organizarea si consolidarea asocierilor agricole, dez-
voltarea de depozite cu servicii si a activitatii de marketing pentru produse si branduri locale
si promovarea unor lanturi scurte de aprovizionare.

% Credite bancare cu garantii publice care reprezinta un set de instrumente financiare, adica
derularea de instrumente financiare prin transferarea a 4% din alocare citre compartimentul
national al programului InvestEU si prin acordare directd citre Grupul Bancii Europene de
Investitii pentru finantarea anumitor domenii prioritare ale PNRR respectiv:

e tranzitie verde (energie regenerabild, eficientd energetici, s.a.);

e transformare digitald si retehnologizare;

suport tehnologic pentru marii poluatori;

antreprenoriat social si economie sociala;

instrument de solvabilitate;

technopoluri, parcuri industriale si parcuri tehnologice;

educatie si sanatate.

j- Fonduri pentru industrii creative
La Pilonul Ill, exista componenta 6 - Romdnia Creativd (industrii creative), cu o anvelopd financiars de
77 milioane euro.
lata cateva directii de finantare care sunt disponibile din acest pilon:
¢ Cresterea rezilientei sectoarelor culturale si creative din Romania si reformarea sistemului de
finantare a creativitdtii cultural-artistice in vederea asiguririi sustenabilitatii pe termen lung.
® Sprijinirea redresarii sectorului cultural prin relansarea activittilor culturale ale operatorilor
culturali si sustinerea culturii independente.
* Sustinerea excelentei si a creativitatii in productia de film.
¢ Dezvoltarea capacitdtii de export cultural si simplificarea accesului la finantare.
¢ Transformarea digitald a sectorului editorial in vederea cresterii gradului de ofertd a cirtilor
in format electronic.

k. Inovare
Tot la Pilonul Ill este stabilitd componenta 4 - Cercetare, Dezvoltare si Inovare, cu o anvelops financiard
totald de negociere de 510 milioane euro.



Aici ar putea fi finantate:

* Acceleratorul de Inovare - Programul de reforma a mecanismului de cooperare public - pri-
vatd in domeniul cercetdrii, dezvoltarii si inovarii, pentru stimularea investitiilor private pe
baza unui sistem de granturi competitive pentru 16 domenii de interventie.

e Reforma metodologiei de evaluare a calitatii cercetdrii din Institutele Nationale de Cercetare
si Dezvoltare pentru cresterea performantei in cercetare si inovare pe bazd de granturi com-
petitive, prin orientarea agendelor strategice de cercetare si inovare ale acestor institutii ca-
tre nevoile mediului de afaceri si provocarile societale.

e Reforma carierei de cercetdtor pentru asigurarea unui sistem national de cercetare si dezvol-
tare atractiv si sustenabil.

e Program national de reformd pentru accelerarea recuperarii economice post-Covid prin coo-
perare internationald si racordarea la agenda europeand in domeniul cercetarii si inovarii, pe
bazd de granturi competitive de consolidare a excelentei si de sustinere a participarii la pro-
iectele multi-tari (ex. IPCEI, misiuni si parteneriate Orizont Europa)

l. Energia regenerabila

La Pilonul |, componenta 6 - Energie regenerabild si eficientd energetica- stabileste o anvelopa totald
de 1,3 miliarde de euro.

Desi in principal e vorba de investitii la stat, sunt avute in vedere si IMM-urile, marginal: ,dezvoltarea
unui program de investitii pentru operatorii economici din industrie si IMM-uri in vederea implemen-
tarii mdsurilor de eficientd energeticd, precum si sprijinirea inovarii prin finantarea unor tehnologii
noi, digitalizare capacitdti verzi, proiecte demonstrative cu impact in cresterea eficientei energetice si
reducerea gazelor cu efect de serd”.

m. Tehnologie 5G

La Pilonul Il, avem componenta 3 - retele de internet de band largd (Broadband) si tehnologii de co-
municatii de generatia a cincea (5G). Alocarea total3 aici este de 650 milicane euro.

Printre altele, se vor putea finanta ,remedierea esecului pietelor si cresterea accesului la finantare a
IMM -urilor, startup-urilor si scale-up-urilor pentru dezvoltarea unor aplicatii si servicii 5G”.

n.Principalele programe pentru firmele mici si mijlocii (IMM) si startup-uri:

n.1.,Noul Start-Up Nation

Programul pentru dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale in randul tinerilor si facilitarea accesului
acestora la finantare are prevdzute periodic finantari de 200000 de lei care pot fi accesate de antre-
prenorii dornici sa isi dezvolte o afacere cu conditia indeplinirii unor indicatori destul de rigizi si dificil
de indeplinit (cel putin 2 angajati care trebuie mentinuti si in perioada de monitorizare de minim 3
ani).

n.2.Programul Microindustrializare

Tn anii trecuti, Progamul Microindustrializare avea un buget micut, dar ajutorul era generos - aproape
100.000 de euro pe firma. Se finantau fabricute si ateliere din domenii industriale.

Pentru 2022, Programul national multianual de microindustrializare a avut alocate in 50.000.000 lei
pentru antreprenorii interesati.

n.3.Programul Comert-servicii 2022

Bugetul alocat schemei de minimis pe anul 2022 este de 50.000.000 lei. MAT estimeaza ca din acesti
bani va finanta aproximativ 170 de beneficiari. Aceasta inseamni ci ajutorul de stat mediu ar urma
sa fie In jur de 60.000 de euro pe beneficiar.

Si Programul Comert s-a bucurat de atentia antreprenorilor in anii trecuti, mai ales c3 era destinat
firmelor cu ceva vechime si pozitie buna pe piatd, spre deosebire de Start-Up Nation, care era pentru



firmele noi. La un moment dat, in programul Comert se ofereau ajutoare nerambursabile de la bugetul
de stat de cate 50.000 de euro de firma.

La fel ca la Microindustrializare, asta inseamnd cd se va putea lansa apelul de proiecte in 2022, dar
pentru plati e nevoie de rectificare bugetara sau alocare de credite bugetare direct in bugetul pe 2023.

n.4.Stimularea exporturilor

Ministerul Antreprenoriatului si Turismului a stabilit ca Programul de stimulare a exporturilor sa fie
bugetat cu 70 de milioane de lei pentru 2022 si se adreseaza firmelor care isi propun sd realizeze
exporturi.

n.5.Schema HoReCa

Mai departe, pentru o a doua editie a Schemei HoReCa, e nevoie ca Guvernul si prevadd in bugetul
Ministerului Antreprenorialului si Turismului (MAT), la prima rectificare bugetara pe anul 2022, din a
doua jumadtate a anului, mdcar credite de angajament, care s permita lansarea inscrierilor. Pentru
plati e nevoie insad de credite bugetare, care vor putea fi alocate fie printr-o a doua rectificare buge-
tard, fie prin bugetul de stat pe anul 2023. Desigur, intr-un scenariu ideal, creditele bugetare (pentru
plati) ar putea fi alocate direct la prima rectificare bugetara pe 2022, dupa data de 1 iulie.

n.6.Programul Dezvoltarea produselor turistice

Siin anul 2022, turismul va primi fonduri de sprijin de la buget, dar nu direct antreprenorii loviti de
criza COVID-19 si care hu mai pot functiona.

Programul Dezvoltarea produselor turistice are prevdzute in schia de buget de la MAT credite de an-
gajament de 502.800.000 lei si credite bugetare (pentru plati) de 102.800.000 lei. Programul este rea-
lizat in parteneriat cu Centrul Carpato Danubiano Pontic, patronatele din turism, asociatiile profesio-
nale din turism, agenti economici, autoritati locale. Banii sunt destinati , sustinerii/dezvoltarii/regene-
rarii/revitalizarii turismului in Romania, a produselor turistice”.

Prin schema Dezvoltarea produselor turistice se organizeazd programe de formare profesionald a
adultilor din si pentru sectorul turistic, materiale educative pentru parcuri nationale si naturale, pro-
grame pentru imbunatdtirea calitatii serviciilor in turism, seminarii, simpozioane, precum si programe
de dezvoltare a turismului cultural.

n.7.Program de marketing si promovare turisticd
Programul de marketing si promovare turisticd, care a avut in anul 2022 un buget de 14,7 milioane de
lei si se adreseaza antreprenorilor interesati in domeniul marketing si promovare turisticd

0. Nu in ultimul rand voi prezenta schema de minimis finantat3 prin proiectul “Un nou INCEPUT
pentru NEETs”, SMIS 154181 care este cofinantat din Fondul Social European prin Programul Ope-
rational Capital Uman 2014 - 2020 lansatd prin competitia de planuri de afaceri pentru infiintarea de
start-up-uri.

Competitia de planuri de afaceri este de tip competitiv, cu depunere la termen.

Bugetul total alocat este de 1.856.062,50 lei pentru finantarea a minim 15 planuri de afaceri, cu o
valoare de maxim 25.000 euro/afacere (echivalentul a 123.737,50 lei la cursul 1 euro = 4,9495 lei din
luna noiembrie 2021).

Modelul de plan de afaceri si buget se regaseste la https://addjb.ro/proiecte/un-nou-inceput-pentru-
neets/selectie-planuri-de-afaceri .




5.3 Modele de Idei de afaceri cu bani putini sau chiar 0 investitie

o Tti propun niste idei de afaceri care necesita putini bani pentru investitie, dar care pot asi-
gura dezvoltarea unei afaceri mici st de succes:

< 1.1ti poti lansa propriul curs online

Investitii: 500-1000 euro

Daca ai o pasiune sau un hobby intr-un domeniu poti valorifica asta. Cum?

Acest model de business poate fi unul dintre cele mai profitabile din ultimii ani. Tot mai mult3 lume

vinde educatie, vinde continut educativ din varii domenii de activitate.

Dar poate tu te gandesti la diverse aspecte precum:

“Dar nu sunt expert intr-un domeniu”

“Ce pot eu sd-i invdt pe altii? Dacd nu am experienté suficienta?”

Ei bine, aceleasi temeri le-au avut si alte persoane inainte ta. Desi nu aveau multi ani de experienta

intr-un domeniu, au reusit sa-si lanseze propriile cursuri de succes.

Tu de ce nu ai putea?

Evident va trebui sa fii cu cativa pasi inaintea cursantilor tai.

Chiar dad nu stii toate raspunsurile posibile, te poti instrui in avans. lar acest lucru este benefic pentru

ca in ultima instantd cursantii tai vor intelege mult mai bine de la tine, fiindca si tu ai ai fost recent la

acelasi nivel ca ei si poti anticipa ce nevoi au.

% 2. Poti face Marketing afiliat
Investitii: 250-300 euro

Practic poti promova produse sau servicii, care desi nu sunt ale tale, iti poti stabili un comision pentru
fiecare client nou pe care-l aduci.
O potentiala afacere in domeniul marketingului afiliat este facil de inceput, mai ales dacd:
-detii propriul tdu Website sau Blog
-Ai studii de caz/dovezi care sa confirme faptul ca produsul/serviciul pe care-l promovezi functioneazi
cu adevdrat
Tot ce ai de facut acum este sd cauti business-uri cu produse sau servicii care-ti plac si care sunt dispuse
sa devii afiliatul lor in promovarea produselor/serviciilor lor.
Acest tip de bussiness poate fi destul de profitabil.

% 3. Poti organiza evenimente
Investitii: 500-1000 euro
Daca esti o persoana creativa si esti un bun organizator, se prea poate ca un business in domeniul
organizarii de evenimente sa fie potrivit pentru tine.
Poti organiza varii evenimente si realitatea este ca nu ai nevoie de echipe numeroase de oameni si nici
de investitii mari.
Poti organiza numeroase evenimente, precum:
-petreceri pentru copii
-petreceri pentru diverse evenimente (nunti/botezuri, etc)
-aniversari
-traininguri
-workshopuri
-evenimente de business
-conferinte
-lansari de produse, etc.
Ideea de baza Tn acest domeniu este sa-ti creezi propria retea de oameni cu care sd poti colabora
eficient (ex: distribuitorii, furnizorii). In functie de timpul investit si numarul de evenimente pe care le
organizezi profitul tau va creste.



% 4. Poti dezvolta o afacere pe Amazon
Investitii: 1000-1500 euro
Ideea de afaceri online poate aduce castiguri substantiale. Practic, cumperi produse de la producétorii
din China, pe care le vinzi apoi pe piata din SUA si din UE.
Singura dificultate aici este cd aici chiar ai nevoie de experientd in domeniu si s3 cunosti piata, pentru
a alege produsul corect.
Poti urma cursuri despre cum poti incepe o afacere pe Amazon.

% 5, Cumpdrd o francizéd
Investitii: variabile in functie de franciza
Daca vei cumpdra o franciza, ai grija |a tipul de francizd pe care o veti alege. In functie de acest aspect,
poti avea castiguri rapide, dar cu munca destul de considerabila.
Este de asemenea necesar sa soliciti consultantd de specialitate pentru analiza contractului pentru a
evita anumite capcane.
Informeaza-te bine inainte de a semnal
Va trebui sa afli:
-ce rezultate poti avea cu acea franciza
-care sunt avantajele si dezavantajele francizei
-afla ce sprijin iti ofera francizorii
-cat de autonom vei fi in respectiva franciza
Uite cateva tipuri de francize pe care le poti incepe in 2022:
-After-school sau gradinita privata
-Vanzarea de cafea
-Spalatorie de masini

% 6.Afacere cu dulciuri traditionale

Investitii: 2000-5000 euro
Poti dezvolta o afacere cu dulciuri traditionale, deoarece in ultimul timp acestea au mare succes pe
piatd mai ales daca sunt facute cu ingrediente 100% naturale.
Pentru a face asta, vei avea nevoie de un laborator de productie, de retete bine puse la punct si de un
spatiu de depozitare, ca sa poti obtine avizele.
Este important sa iti alegi cele mai bune si unice retete si cei mai potriviti angajati, care sa poata aduce
un aer de autenticitate produselor traditionale. Astfel, vei putea pdtrunde mai repede pe piata, cu un
produs unic.

\/

< 7.Poti dezvolta o covrigdrie/patiserie

Investitii: 5000-10000 Euro
Desi tipul acesta de afacere a inflorit n ultimii ani, asta nu inseamn3 c3 nu mai este loc pe piatd si
pentru tine. Trebuie insa sa inspectezi foarte bine piata, sd iti cunosti foarte bine concurenta, si alegi
o locatie potrivita unde sa ai un flux suficient de clienti si sa ai poti asigura preturi competitive.
Poti extinde portofoliul de produse, poti sd propui produse unice sau mai rare decit cele produse in
alte patiserii.

% 8.Spdldtorie automatizatéi de masini
Investitii: 10000-15000 euro
Poate fi o afacere foarte profitabild si care sa isi confere libertate de miscare, asta pentru ci nu trebuie
sd te implici fizic in activitate, putand sa isi canalizezi eforturile in alte directii, spre a creste business-
ul.



Desi concurenta este destul de puternica, daca reusesti sa inspectezi piata asa cum trebuie si sa am-
plasezi aceastd spaldtorie intr-un loc potrivit, cu siguranta vei putea avea rezultate
Tncd un pont, daci studiezi concurenta, vei putea ce oferd si ce poti aduce in plus, astfel incat s3 iti
fidelizezi clientii.

% 9.Poti oferi meditatii

Investitii: 100-200 euro
Pentru a putea oferi meditatii nu ai nevoie de prea multe, mai ales daca oferi aceste servicii online.
Parinti doresc sa le ofere copiilor lor sprijin mai bun, atunci cand nu fac fata cu temele sau cand nu
inteleg suficient de bine cate o materie la scoald. Asa cd daca ai rabdare, metoda didactica si esti expert
intr-un domeniu anume, poti da meditatii!

%+ 10. Poti oferi business coaching

Investitii: 100-200 euro
Tu poti oferi ghidarea necesara antreprenorilor incepatori, daca ai experienta in afaceri, pentru ca
acestia sa poatd obtine un plan de afaceri pertinent, care sa se potriveasca viziunii si bugetului lor.
Pentru antreprenorii aspiranti care sunt la inceput de drum, business coaching-ul este asemanator
unei hdrti pe care o vor creiona pentru viitor.

%+ 11. Poti deveni consilier de dezvoltare personald

Investitii: 100-200 euro
Tti poti dezvolta firma prin care sa oferi consiliere de dezvoltare personals, adic3 vei ghida oamenii pas
cu pas intr-o caldtorie spre ei insisi, sprijinindu-i sa isi descopere potentialul ascuns.

% 12. Firmd de traininguri
Investitii: 200-500 euro
Ai putea sa fsi dezvolti o companiei prin care poti organiza traininguri autorizate si cursuri de calificare.
in acest domeniu existd extrem de multe posibilitati, de la lucrul cu persoane fizice, pana la lucrul cu
diverse companii pentru pregati specialisti din multinationale. Existd foarte multi formatori, ce au
competente in diverse domenii, care ar putea sd lucreze cu tine. Asadar, cu o investitie minima poti
obtine un profit maxim.

% 13. Firmad de teambuilding-uri
Investitii: 200-500 euro

Ai putea sa isi dezvolti o companiei prin care poti organiza teambuildinguri care poate aduce echie
inapoi impreund. Asadar, daca esti creativ siiti place sd organizezi evenimente centrate pe consolidare
echipelor, atunci aceasta firma fti poate aduce multi bani, pornind de la o investitie mica.

% 14. Firmd de curdtenie la domiciliu

Investitie: 1500-5000 euro
Firmele de curdtenie sunt tot mai apreciate, mai ales din prisma faptului ca femeile nu mai pot aloca
atat de mult timp pentru treburile casei. Asadar, dacd doresti sa deschizi o afacere profitabila si sigura,
cu o investitie minima, aceasta poate fi o varianta buna pentru tine.

<+ 15, Atelier reconditionare mobiléa

Investitie: 1500-2500 euro
Dacd te pasioneaza reconditiondrile si ai abilitati practice de lucru in lemn, atunci cu sigurantd vei fi
incantat de aceastd afacere. Avand in vedere ca mobila vintage este tot mai popularé si multi oameni
isi doresc sa pdstreze mobilierul actual dar vor sa ii ofere un nou suflu, atunci o astfel de afacere este
pentru tine.



% 16.Atelier de croitorie
Investitie: 2000-3000 euro

Un atelier de croitorie ar putea fi o solutie foarte buna dacd detii abilitdti in acest domeniu. Cu o in-
vestitie minima, poti propune produse variate. Ce iti trebuie in prima fazi este un spatiu de desfisu-
rare si 0 masina de cusut de calitate.

v 17. Afacere cu lumdéndri parfumate

Investitie: 1000-1500 euro
Afacerea cu lumanari parfumate poate fi destul de profitabild mai ales cd lumanirile personalizate
sunt deja un trend. Orice bussiness care se respectd, precum restaurant, hotel, magazin important isi
asteapta clientii cu aceste accesorii. lar cand sunt executate manual si sunt unicat au cu atat mai mult3
valoare.
Nu iti trebuie nici foarte multi bani pentru a incepe, iar cunostintele le vei obtine mai repede decét ti-
ai putea imagina.

% 18. Flordrie

Investitie: 2500-4000 euro
S& iti deschizi o flordrie poate suna scump. In realitate, insd, este mult mai ieftin decat ti-ai imagina.
lar dacd te pasioneaza lucrurile speciale, deosebite, diferite... atunci vei amortiza foarte repede inves-
titia!
Tocmai pentru ca florile sunt o forma de apreciere cu termen limitd, tot mai multe persoane isi doresc
sd poata oferi artd cand vine vorba despre aceste aranjamente.

+» 19. Afacere cu bijuterii Hand Made
Investitie: 500-1000 euro

Daca iti place sd lucrezi cu detalii fine, poti incepe sa realizezi bijuterii unicat pe care sa le vinzi mai
intai online, cu un site de prezentare, urmand ca apoi sa te extinzi la un magazin fizic, de prezentare.
Bijuteriile lucrate manual sunt atractive pentru toate persoanele, ca atare te poti concentra sa fii cat
mai creativ si mai deschis catre nevoile clientelei .

¢ 20.Productia Si Instalarea Semineelor Biologice

Investitii: 200-350 euro

Bio-semineul este un dispozitiv decorativ, dar care contribuie si la inc3lzire cu o flacira vie care func-
tioneaza cu combustibil - bioetanol ecologic.
Investitia initiala in afacere este de la 200 euro, fiind una dintre cele mai reusite idei de afaceri pe timp
de crizd. Din cei 200 euro poti investi intr-un taietor de sticld, o suflantd, echipamente electrice si alte
instrumente si materiale.
Un semineu incorporat, facut la comandd, poate costa intre 350 si 800 euro. Dacd veti realiza cel putin
2 comenzi pe lund, puteti castiga cel putin 700 de euro, maxim — 1600 euro. Cu acesta sumd iti vei
putea acoperi imediat costurile de pornire ale afacerii.

% 21. Cinema in Aer Liber

Investitii: 200 euro
Poti deschide un cinematografin aer liber oriunde acest format va fi solicitat de potentiali clienti, astfel
incat sa atragd fanii cinematografiei si divertismentului nou. Cinematograful poate fi amplasat si in
afara orasului sau in apropiere de centrele comerciale, in parcuri si chiar pe acoperisuri, sau in apro-
pierea institutiilor de invatdmant.
Daca vei inchiria echipamente si faci publicitate, vei avea nevoie de doar 200 euro.
Daca vei proiecta filme doar in weekend, veti putea castiga peste 700 de euro pe luni. Acesta este un
rezultat foarte bun, pe care nu orice idei de mici afaceri il pot oferi cu investitii minime si rambursare
rapida.
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% 22. Jucdrii Ecologice

Investitii: 250 euro
Poti dezvolta o afacere in domeniu, daca ai abilitdti si timp, si ai cunostinte in domeniu. La inceput, vei
plati aproximativ 250 euro si poti realiza papusi personalizate, jucarii pentru dentitie din lemn, panouri
de activitati din lemn, etc. trebuie sa ai insa in vedere ca aceste jucarii trebuie sd fie sigure pentru
copii.

% 23. Poti face Manichiuréi

Investitii: 400-500 euro
Pentru a dezvolta o afacere in manichiura trebuie sa achizitionezi urmatoarele echipamente si consu-
mabile: lampa pentru manichiurd; pile de unghii; degresant, servetele; geluri de baza si de culoare;
acoperire de finisare; ulei pentru cuticule; set de instrumente pentru manichiura; aparat pentru steri-
lizarea instrumentelor.
Poti face serviciile de manichiura la domiciliu sau la salon. La domiciliu serviciu are multe avantaje atat
pentru prestator, cat si pentru client deoarece tu nu trebuie sa platesti chirie si s3 te adaptezi la pro-
gramul salonului. Ziua de lucru este planificata independent, tindnd cont de dorintele clientilor. Pentru
a incepe afacerea, dacd ai experienta si cunostinte, precum si de aproape 500 de euro in buzunar.

* 24.Reparatii De Calculatoare

Investitii: 350-450 euro
Investitiile constau in fapt in echipamente si in cunostintele si abilitatile tale. Cu un capital initial de
aproximativ 350 euro, puteti castiga pana la 800 de euro lunar.

% 25.Inchirierea Lucrurilor Pentru Copii
Investitii: fard
Deoarece copiii cresc foarte repede, iar multe lucruri devin mici sau depdsite ca varstd atunci cel mai
usor este sa incepi sd donezi, sa inchiriezi sau sa vinzi lucrurile copiilor altor persoane care au la randul
lor nevoie de acestea. Totusi, o altd solutie inteligentd decat donarea de bunuri este fie vanzarea de
haine/ lucruri pentru copii prin plasarea de reclame pe internet, sau chiar inchirierea acestor lucruri.
Vorbim despre acele lucruri care au o durata de viata relativ lunga: leagine, patuturi, biciclete, scaune
de copii pentru masind, scaune pentru biciclete etc. Pentru a extinde aceasta gamd, puteti imprumuta
lucruri de la prieteni sau cunostinte.
<% 26.Sépun Fdcut Manual
Investitii: pénd la 1500 euro
Daca ai experienta intr-un domeniu si ai abilitati, si iti propui sa atingi o nisd in domeniul vanzarii de
sapun, atunci aceasta este o afacere pe care o poti dezvolta fara investitii mari. Luati in considerare
domeniul handmade, precum sapunul facut manual care poate fi foarte profitabil, mai ales daca pre-
zinta unicitate si este atragator pentru clienti.
Costurile initiale se vor ridica la 1500 euro, aproximativ 150 de euro vor trebui platiti pentru dezvolta-
rea afacerii pe lund, dar in 2-3 luni aceasta va da roade. Un sapun facut manual poate costa intre 10 si
25 euro. De exemplu, dacd vindeti 100 de sdpunuri pe luna, veti castiga 1000 de euro minim.

5.4. Modele de afaceri de succes finantate de ADDIB in proiecte anterioare (precum cele dezvoltate
in cadrul proiectului PROMOTORII FIRMEI TALE (PROFIT) PENTRU REGIUNEA CENTRU)

s 1.Societatea SC BEST PRELATE SI CAROSERII SRL este un start up, dezvoltat prin subventia de
155706.88 lei primitd ca urmare a participarii la competitia de planuri de afaceri din cadrul
proiectului PROMOTORII FIRMEI TALE (PROFIT) PENTRU REGIUNEA CENTRU. Firma si-a propus,
inca de la infiintare, sa raspunda cererii in crestere de caroserii pentru toate tipurile de autoutilitare



precum si reparatia acestora. Avand ca domeniul de activitate proiectarea de suprastructuri,
autocamioane, remorci, semiremorci, executia de prelate, parasolare si copertine pentru terase,
inscriptiondri si nu Tn ultimul rand reparatia prelatelor si a structurilor metalice. Serviciile lor sunt
garantate de experienta personalului profesionist, si de calitatea materialelor folosite.

Executa produse precum:
- Platforme cu obloane, structura integral din Aluminiu
- Platforma cu obloane, structura din otel ZN
- Platforma cu obloane si prelata structura integral din Aluminiu
- Platforma cu obloane si prelata structura din Otel ZN
- Platforme basculabile trilateral
- Platforme transport Auto
- Platforme transport marfuri generale ( box Aluminiu, izolat usor)
- Platforme transport marfuri perisabile ( box refrigerare 0-4grade)
- Platforme transport marfuri perisabile { box congelare -20grade)
- Executia de terase inchise cu folie transparenta protectie UV
- Executie prelate corturi
- Executie prelata pentru toate tipurile de remorci si semiremorci
- Reparatia de caroserii, prelate, boxuri inchise

De-a lungul implementarii afacerii au dezvoltat numeroase parteneriate de succes cu mai multi dealeri
auto precum ( OPEL,IVECO, Mercedes Benz ) precum si firme ( Dedeman,Arabesque,EVW Holding,Bilka
Steel)

Ce este remarcabil la aceasta firma este ca in decurs de mai putin de un an de zile, cu investitiile
realizate din subventia de 155706.88 lei a ajuns la o cifra de afaceri de peste 1000000 de lei, la 7
angajati si au devenit competitivi la nivelul intregii regiuni Centru prin numarul mare de clienti pe
care si i-au atras. Si acum dupa aproape 3 ani de la infiintare, compania se remarca prin venituri
generoase si un portofoliu mare de clienti.

Date de contact:
Adresa: Brasov,Calea Feldioarei Nr.106

Email: prelatesicaroseriibv@gmail.com / feleavasile1987 @yahoo.com /
szotyori_istvan@yahoo.com

https://www.caroseriibpc.ro Telefon:0741782557

® 2. 5ocietatea YUMMY GELATO SRL este un start up, dezvoltat prin subventia de 156.047,50 lei
primitd ca urmare a participdrii la competitia de planuri de afaceri din cadrul proiectului PROMOTORII
FIRMEI TALE (PROFIT) PENTRU REGIUNEA CENTRU. Compania este o gelaterie artizanala care isi
desfasoara activitatea pe piata locala brasoveana. Scopul afacerii este de a oferi brasovenilor si
turistilor o inghetata artizanala italiana autentica, produsa in laboratorul propriu dupa retete italiene
traditionale. In vederea pozitionarii pe piata in raport cu concurenta, au decis sa foloseasca doar



materii prime naturale, de calitate premium, pe care ulterior le prelucreaza in cadrul laboratorului
astfel incat clientii sa simta diferenta si sa revina la noi cu drag.

Tnghetata lor este naturala, realizata integral in laboratorul propriu si fara utilizarea de produse
industrializate sau semipreparate, conservanti, coloranti, potentiatori de aroma sau grasimi
hidrogenate.

Dintre ingredientele folosite se remarca: fistic din regiunea Bronte - Sicilia, migdale din regiunea Avola
- Sicillia, alune de padure din regiunea Cuneo - Piemonte, pastai de vanilie Bio din Madagascar,
ciocolata premium Valrhona, miere, iaurt, lapte BIO de la o ferma din apropierea Brasovului, unt 82%
grasime, zahar natural de cocos, fructe proaspte: capsuni, zmeura, afine, mure, banane, caise, piersici,
visine, etc in functie de sezon si branzeturi artizanele produse dupa retete traditionale italiene.

Pe parcursul dezvoltarii afacerii au dezvoltat parteneriate cu producatorii locali de fructe, lactate si
branzeturi artizanale de la care achizitioneaza doar produse de calitate, proaspete si naturale,
contribuind in acelasi timp la sustinerea si dezvoltarea economiei locale.

Fiecare sortiment de inghetata pe care o produce compania Yummi Gelato are reteta proprie,
individualizata, punand astfel in valoare calitatea ingredientelor naturale folosite in procesul de
productie.

Gelateria este situata in Brasov, Str. Muresenilor nr.19, adresa la care se afla si laboratorul unde se
produce inghetata.

Ce este remarcabil la aceasta firma este ca Tn decurs de mai putin de un an de zile, cu investitiile
realizate din subventia de 156.047,50 lei a ajuns la o cifra de afaceri de peste 500.000 de lei, Ia 5
angajati si a devenit competitiva la nivelul municipiului Brasov prin numérul mare de clienti pe care
si i-au atras. Si acum dupd aproape 3 ani de la infiintare, compania se remarca prin venituri
generoase si atragand zilnic zeci de turisti si localnici care vor un produs de calitate, gustos si la pret
avantajos

Date de contact:
Adresa: Brasov, Str. Muresenilor nr.19, judet Brasov

Email: yummybv@gmail.com

https://www.facebook.com/YummyGelato.ro/

Telefon: 0723697713

e 3. Societatea Bucatdria Maiei SRL este un start up, dezvoltat prin subventia de 152.528 lei
primita ca urmare a participdrii la competitia de planuri de afaceri din cadrul proiectului PROMOTORII
FIRMEI TALE (PROFIT) PENTRU REGIUNEA CENTRU. Compania este un loc unde se pregéteste zi de zi
mancare sandtoasa si delicioasd, gatind ca odinioard, cu rdbdare si drag, din ingrediente neaditivate.
Compania ofera clientilor timp liber ludndu-le grija cumpdraturilor si a gatitului pranzului sau cinei.
Compania ofera clientilor adevaratul gust, preparate pregdtite corect obtinute din ingrediente
autentice: fara prajeli, fara smantana vegetala, fard glutamat monosodic, fard margaring, fird ulei de
palmier, fard amelioratori artificiali, fird conservanti. In fiecare dimineatd se coc painici cu fiin3
integrala de la Moara cu pietre si se pregatesc deserturi traditionale avand la baza unt, oud de la gdini
crescute la sol si rom autentic.

Zilnic se gatesc mancaruri proaspete cu specific roméanesc adaptate sezonului, astfel incat se folosesc
ingrediente achizitionate de la producatori locali sau de la piata, pentru a pastra gustul mancarurilor
de odinioara.

Bucatdria Maiei este mai mult decat un business este locul in care lucreaza zi de zi cu mult3 pasiune
oameni minunati, devotati artei culinare. Fiecare zi este 0 noua provocare si o apropiere mai mare
fata de clientii, multi dintre acestia fiind aproape de companie incé din primele zile in care bucitaria
s-a deschis.



Ce este remarcabil la aceasta firma este cd in decurs de mai putin de un an de zile, cu investitiile
realizate din subventia de 152.528 lei a ajuns |a o cifra de afaceri de peste 500.000 de lei, |a 4 angajati
si a devenit competitiva la nivelul municipiul Brasov prin numéarul mare de clienti pe care si i-au
atras. Si acum dupa aproape 3 ani de la infiintare, compania se remarca prin venituri generoase si
atragand zilnic zeci de clienti care vor un produs de calitate, gustos si la pret avantajos.

Date de contact:

Adresa: Brasov, Axente Banciu, nr. 2A, cod postal 500397, municipiul Brasov
Telefon: 0368 410 410

Facebook: Bucataria Maiei

Web: www.bucataria-maiei.ro

CAPITOLUL Vi. Dezvoltarea durabild in afaceri

Dezvoltarea Durabild trebuie abordata din perspectiva modului in care este afectatd de anumite
domenii nisd, ca de exemplu, sfera afacerilor. Conceptul se refera la toate tipurile de business-uri, insa
in special la cele de inceput, ajutdndu-le sa dezvolte o strategie, un plan de afaceri de lunga durati.

Reusita adevdrata in afaceri tine si de dezvoltarea durabild a acesteia. Obtinerea unor castiguri rapide,
chiar si substantiale, nu este suficienta pentru a asigura durabilitatea unei afaceri. De aceea, viziunea
antreprenorului este foarte importantd. Initiatorul unei afaceri este cel care dicteazd parcursul
acesteia pe termen lung, stabilind obiective clare si ludnd deciziile strategice necesare pentru o
crestere stabila si durabila.

Cele mai importante principii de business pentru dezvoltarea pe termen lung sunt:
1. Reinvestirea profitului

Tn primul rand, disciplina este foarte importants pentru un antreprenor. Atunci cand incepi sa obtii
profit te bucuri de banii suplimentari pe care ii castigi, iar pentru multi asta inseamna s3 cheltuiasc3,
insa, asta e o greseald. in primii ani de viata ai unei afaceri, reinvestirea profitului ar trebui s3 fie o
regula.

»Doar reinvestind poti sa te dezvolti”-Cezar Rapotan.,. Nu este suficient sa acoperi cheltuielile curente
ale afacerii tale. Trebuie sa te gandesti la viitor si sa te pozitionezi pentru a creste profitul afacerii tale.
Acest lucru poate fi uneori usor frustrant, in special pentru un antreprenor la inceput de drum, insa
trebuie sa tii cont ca tu vei fi cel care va culege roadele acestor eforturi.

2. Stabilizarea veniturilor recurente

Veniturile repetate sunt coloana vertebrala a oricarei afaceri durabile. Este mai bine sa obtii o sum3
mai mica lunara, de la un client care revine, decdt o sumd mult mai mare odati. Veniturile care se
repetd sunt cele pe care te poti baza atunci cand vine vorba de cheltuielile tale lunare. Cheltuielile
lunare ale unei afaceri sunt fixe, motiv pentru care este foarte important ca si veniturile s3 devina
stabile. Din acest motiv satisfactia clientilor este foarte importanti. intotdeauna un client multumit va
comanda in repetate randuri de Ia tine, iar acest lucru va insemna si un profit mai mare pentru firma
ta.

3. Mentinerea prudentei

Majoritatea antreprenorilor care deschid o afacere au un grad de prudenta mai mare la inceput, in
special in privinta cheltuielilor. Atunci cdnd avem succes cu o afacere, urmatorul pas este extinderea



acesteia, deschiderea unor noi sedii sau puncte de vanzare, etc. O afacere care se extinde prea repede
se poate afla si sub un mare stres financiar, ce poate duce la colaps in cazul in care situatia economica
de pe piata se schimbad. Dacd vanzdrile scad sau apare un nou competitor mai puternic pe piats, o
afacere aflata intr-o expansiune pre agresiva risca pierderi uriase, care ii pot pune in pericol existenta.

in efortul de dezvoltare a unei afaceri competitive, antreprenorii pot implementa masuri care
operationalizeaza principiile dezvoltarii durabile: mdsuri proactive de implementare a unor masuri
care cresc eficienta energeticd, produse ecologice, folosirea de ambalaje reciclabile, folosirea unor
surse alternative de energie, implementarea unor standarde de protectie a mediului, planificarea
obtinerii de profit pe termen lung. Acestea pot conduce la cresterea rentabilitdtii activitatii.

Majoritatea formelor de activitate economica devin ineficiente dacd sunt conduse centralizat.
Activitatile economice trebuie sa fie conduse de antreprenori care raspund unor stimulente politice
prin inovatie in management si tehnologie. Aceste investitii din sectorul privat in inovarea ecologica
nu numai sa genereze profituri pentru antreprenori dar si sa creeze mari externalitati pozitive pentru
societate si pentru mediu. Intr-un articol cu privire la antreprenoriatul verde, autorii sustin faptul ca
este nevoie ca accentul sa fie pus pe termenul "Inovatie verde" "Inovare”. Oamenii de afaceri sunt
principalii creatori de inovatie, activitatile antreprenoriale fiind legate de notiunea lui Schumpeter
(1934) de "Distrugere creativd", in care antreprenorii promoveaza -schimbarea mediului economic si
de afaceri.

6.1 Poluatorul plateste este un principiu de baza in politicile de mediu si care prevede cd plata cos-
turilor cauzate de poluare sa fie suportatd de cei care o produce. Are scopul de a incuraja operatorii
economici care polueaza sa imbundtdteasca procesele de productie astfel incat impactul negativ asu-
pra mediului inconjurator sa se reducd. Viitorii antreprenori sunt incurajati sa respecte respectd pre-
vederile legislative ale OUG 68/2007 si ale Directivei 2004/35/CE, manifestand griji fati de mediu
prin actiuni de colectare selectiva si reciclare a hartiei, tonerelor imprimantelor, plasticului si a altor
deseuri; dotarea locatiilor de implementare cu corpuri de iluminat, echipamente si aparate cu efici-
enta crescuta din punct de vedere energetic; diminuarea volumului de materialele tipérite in favoa-
rea materialelor electronice care reduc amprenta de carbon asupra mediului inconjurator, etc

La nivel national, cadrul de reglementare in vigoare care are legatura cu acest principiu este reprezen-
tata generic de legislatia privind protectia mediului:

¢ Ordonanta de Urgenta nr. 195/2005 privind protectia mediului are la baza printre alte principii si
principiul ,,poluatorul plateste” (art. 3 pct. e);

* Ordonanta de Urgenta nr. 68/2007 privind raspunderea de mediu cu referire la prevenirea si repa-
rarea prejudiciului adus mediutui, art. 1, “stabileste cadrul de reglementare al raspunderii de mediu,
bazatd pe principiul , poluatorul pldteste”, in scopul prevenirii si repardrii prejudiciului asupra mediu-
lui”;

* Hotdrarea Guvernului nr. 1403/2007 privind refacerea zonelor in care solul, subsolul si ecosistemele
terestre au fost afectate: , Poluatorul are obligatia de a suporta costurile masurilor de refacere a me-
diului geologic al siturilor contaminate si al ecosistemelor terestre”(art. 19).

6.2 Protectia biodiversitatii se refera la diversitatea vietii de pe Pamant. Pentru a proteja capitalul
natural si a asigura o stare favorabild de conservare a habitatelor naturale, este importantd
implementarea masurilor privind conservarea si protejarea biodiversitétii in orice tip de afacere.
Aceasta implicd patru nivele de abordare:

- diversitatea ecosistemelor

- diversitatea speciilor

- diversitatea genetica

- diversitatea etnoculturala.



Viitorii antreprenori sunt incurajati s manifeste grija fata de biodiversitate prin creare de noi locuri
de munca, contribuind la ocuparea populatiei tinere, de orice etnie, si la combaterea migratiei ce
afecteaza pe termen lung diversitatea etnoculturala.

Ordinul nr.19 din 13 januarie 2010 asigurd cadrul legislativ necesar pentru evaluarea adecvati a
efectelor pe care le pot avea anumite planuri si proiecte asupra biodiversititii din siturile NATURA
2000 si din proximitatea acestora. Reglementarea de bazd in domeniul conservirii biodiversitatii o
constituie OUG nr. 57/2007 privind regimul ariilor naturale protejate, conservarea habitatelor
naturale, a florei si faunei salbatice, cu modificarile si completérile ulterioare, ce asigurd transpunerea
in totalitate a legislatiei comunitare din domeniu, reprezentata de Directiva Consiliului nr. 79/409/CEE
privind conservarea pasdrilor sdlbatice (pe scurt Directiva ,P3sdri”) si Directiva Consiliului nr.
92/43/CEE privind conservarea habitatelor naturale si a speciilor de flord si fauna sélbatice (pe scurt
Directiva ,Habitate”).

6.3 Utilizarea eficient3 a resurselor

Resurse precum apa, solul, aerul curat si serviciile ecosistemice sunt vitale pentru sdnatate si pentru
calitatea vietii. Problema este cd acestea sunt disponibile doar in cantititi limitate. Utilizarea
resurselor trebuie sd fie gestionate mai eficient pe durata intregului ciclu de viat3. Acesta este motivul
pentru care Comisia insistd pe ,eficienta utilizarii resurselor”, adica sa producem mai mult3 valoare cu
mai putine resurse $i sa ne schimbam obiceiurile de consum. Aceasta va limita riscul aparitiei de
deficite si va mentine impactul asupra mediului in limitele naturale ale planetei.

Acesta este un principiu care se aplica tuturor resurselor naturale, de la alimente, lemn si
biodiversitate pand la energie, metale, sol, apd, minerale, atmosferd si pAmant. Cresterea eficientei
utilizarii resurselor reprezintd un mijloc prin care obiectivele de politicd economicé, socialid si de mediu
se pot atinge mai usor si cu costuri mai mici.

6.4 Atenuarea si adaptarea la schimbérile climatice

Schimbarile climatice sunt acele schimbari ale climatului pe glob generate de activitatile umane, in
principal datorita emisiilor de gaze cu efect de sera (CO2, metan, monoxid de azot etc.), al ciror efect
principal este incdlzirea globala a atmosferei. Actualul cadru de politicd europeand, Strategia Europa
2020, se bazeaza pe trei obiective principale care trebuie indeplinite in UE:

* reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd (GES), pand sub nivelul din 1990;

* pondere de 20% a energiei din surse regenerabile in energia consumata;

* economisirea a 20% din energia primara consumata (in comparatie cu proiectiile realizate inaintea
acordului privind obiectivele legate de schimbarile climatice si de energie pentru 2020).

Conform Comisiei Europene ,Adaptarea inseamnd luarea de méasuri pentru a consolida rezistenta
societdtii la schimbdrile climatice si pentru a reduce la minimum impactul efectelor negative ale
acestora. Atenuarea inseamna reducerea sau limitarea emisiilor de gaze cu efect de sera.”

6.5 Rezilienta la dezastre

Rezilienta la dezastre reprezintd unul din aspectele fundamentale ale dezvoltarii durabile. Dezastrele
reprezintd o amenintare neintreruptd pentru dezvoltarea durabild si genereazd anual numeroase
victime omenesti si pierderi materiale.

n ultimii ani, acuitatea dezastrelor a crescut semnificativ, la nivel global, citeva zeci de mii de
persoane pierzandu-si viata ca urmare a catastrofelor naturale, iar costurile nemijlocite suportate de
statele membre UE ridicindu-se la cateva zeci de miliarde de euro. Astfel, toate proiectele Uniunii
privind construirea de infrastructurd noud ar trebui sa fie reziliente la dezastre. Autorititile locale si
regionale joacd un rol esential in ce priveste gestionarea riscurilor aferente dezastrelor si in
gestionarea dezastrelor in sine. Tn concluzie, pentru o gestionare foarte bun3 a riscurilor, este absolut
necesard colaborarea administratiilor locale si nationale cu pértile interesate din sectorul privat.
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Anexa 1 - SCRISOARE DE INAINTARE

FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operational Capital Uman 2014 - 2020

Cod apel POCU/991/1/3/ Operatiune compozita OS 1.1, 1.2
Titlul proiectului: “Un nou INCEPUT pentru NEETs”

Contract nr. POCU/991/1/3/154181
ANEXA 1

SCRISOARE DE INAINTARE

SUDSEMNATUI/@.ceeveeneeeeererinerssssiieesssesisessessrneene , in calitate de candidat la competitia de planuri de
afaceri organizatd de Agentia de Dezvoltare Durabila a Judetului Brasov (ADDJB), n cadrul
proiectului “Un nou INCEPUT pentru NEETs” (POCU/991/1/3/154181), cofinantat din Fondul Social
European prin Programul Operational Capital Uman 2014 - 2020,

va inaintez planul de afaceri cu titlul

pentru finantarea caruia solicit

CERERE DE AJUTOR DE MINIMIS

Tn valoare totald de .oovveeveeeeeeseriecsenens lei, echivalentul @ ........ccceeeuvernnnnee de euro

(1 euro = 4,9495 lei din luna noiembrie 2021).

NUME Si PreNUME: ..vvveeeviiireeeeeereeeeecireeeeaea.

Semnatura:



ANEXA 2- PLANUL DE AFACERI

FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operational Capital Uman 2014 - 2020

Cod apel POCU/991/1/3/ Operatiune compozitd 0S 1.1, 1.2
Titlul proiectului: “Un nou INCEPUT pentru NEETs”
Contract nr. POCU/991/1/3/154181

ANEXA NR. 2

Planul de afaceri

Numele caNIdAtUIUL: .....cccveeceeienecnsessessassssssessesessaresmeseesssssssssass snsess sonssasrones

Seria si numarul actului de identitate: .......ccccovvueeeeee.

ATESA: cuviiciierccrrenrisrsesseevaesseeseassusssossnseresuesar sosses seasmrene ses s snesesssssss sossessen sessnsors snsensmssesons

TRIBTON: ..ot es e avees vt s ereeee et ees e eeeerres s esssen s ee s e eeseseeeseem e

E-mail:

2.2

2.3

2.4

REZUMATUL PLANULUI DE AFACERI [maxim o pagind. Rezumatul va cuprinde: obiectivele, ac-
tivitdtile, rezultatele, indicatorii, veniturile si cheltuielile anuale estimate ].

DATE DE IDENTIFICARE
Titlul planului de afaceri: ................. [Se va completa o denumire sugestivd pentru afacerea pe
care doriti sd o demarati.]

Denumirea propusa a intreprinderii: ....................... [Se va completa cu o propunere de denu-
mire pentru intreprinderea ce urmeazd a fi infiintatd in vederea implementdrii planului de afa-
ceri.]

Forma juridica de constituire a entitatii economice: ................... [Alegeti una dintre formele de
constituire eligibile in conformitate cu prevederile schemei de ajutor de minimis “VIITOR PEN-
TRU TINERII NEETs 1]

Obiectul de activitate propusd spre realizare — codul CAEN/codurile CAEN:
............................................ [Precizati codul sau codurile CAEN rev. 2, aferent/e activitdtii/lor
pe care doriti sd ofle realizati in cadrul planului de afaceri.]



2.5 lLocatia de implementare a planului de afaceri: ............................... [Precizati localitatea si ju-
detul in care se va realiza implementarea planului de afaceri propus - sediul principal si/sau
punctele de lucru.]

2.6 Structura actionariatului:

Nr. Nume si prenume Procent detinut in capitalul social (%)

crt.

1.

2.

2.7 Detaliati cunostintele si/sau experienta in domeniul in care se doreste realizarea proiectu-
lui. [Descrieti experienta si expertiza actionarilor/administratorului in domeniul afacerii sau
similar.]

3. DESCRIEREA AFACERII St A STRATEGIEI DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE AFACERI

3.1. Strategia intreprinderii in ceea ce priveste managementul (administrarea) afacerii si asigurarea
functionarii optime, in corelare cu specificul serviciilor/produselor oferite

[Descrieti viziunea, misiunea, strategia si planul de dezvoltare pentru urmdtorii 2 ani.]

3.2. Obiectivele afacerii

[Precizati principalele obiective pe care vi le propuneti prin implementarea prezentului plan de afaceri,
respectiv pe o duratd de 12 luni - obiectivele propuse trebuie sd fie clar exprimate, cuantificabile si
realizabile in contextul proiectului propus. Ex: producerea/comercializarea/furnizarea unui numdér de
minim X produse anual/servicii.

Atentie! Obiectivele propuse se vor corela cu rezultatele asteptate si cu indicatorii stabiliti pentru
proiect; Atentie! Nu confundati obiectivele cu activitdtile intreprinderii.]

3.3. Activitati propuse pentru implementarea afacerii
[Prezentati, in ordinea cronologicd a demardrii lor, activitdtile pe care ati dori sd le implementati
pentru a avea o afacere de succes. Activitdtile trebuie sd tind cont de implementarea proiectului, care
incepe de la data semndrii contractului de subventie pe o duratd de 12 luni. Pentru fiecare activitate in
parte se vor preciza cel putin urmdtoarele elemente: - tipul activitdtii, scurta descriere a activitdtii,
perioada de derulare a activitdtii (ex: luna 1 —luna 6).]

Nr. Tipul_aaivitétii Scurta descriere a activitatii Perioada de derulare a
crt. activitatii
1. Exemplu [Se vor derula... - [Luna 1 —luna 2]

[Identificare spatiu ] Se va achizitiona ....J




2. | [Angajare personal] Se va da un anunt de recrutare,
| se vor identifica persoane care
sd....

3.4.Rezultatele asteptate ca urmare a implementérii activititilor

[Prezentati rezultatele asteptate in urma implementdrii planului de afaceri, corelate cu obiectivele
propuse si activititile descrise anterior. Fiecare activitate ar trebui sd aibd un rezultat asteptat,
cuantificabil si verificabil, ca urmare a deruldrii activitdtii respective.]

Nr. Tipul activité;_ii Rezultat Obiectivul enuntat la cap 3.2
crt.

3.5.Indicatorii afacerii

[Prezentati valorile estimate pentru indicatorii obligatorii, in vederea monitorizérii implementdrii
planului de afacerii.]

Indicatori obligatorii

1. Numarul de locuri de munca nou create [indicatorul urmdrit se referd la numdr de locuri de
muncd ocupate de persoane cu domiciliul sau resedinta in Regiunea Centru, create in perioada
de implementare si mentinute cel putin incd 6 luni dupd implementarea planului de afaceri.)

4. ANALIZA SWOT A AFACERII

4.1. Analiza SWOT a afacerii

[Prezentati punctele tari, punctele slabe, amenintdrile cu care se confruntd sau oportunitdtile de care
poate beneficia afacerea propusd.]

Aspecte benefice

Interne Puncte forte -_Puncte slabe

Externe Oportunitati Amenintari

5.MANAGEMENT S| ORGANIZARE




5.1. SCHEMA ORGANIZATORICA $1 POLITICA DE RESURSE UMANE

5.1.1. Organigrama intreprinderii (angajarea a minimum 1 persoanad in cadrul afacerii finantate prin
schema de minimis)

[Prezentati structura organizatoricd a entitdtii economice care urmeazd a fi infiintatd in vederea
implementdrii planului de afaceri propus sub forma unei organigrame. Vor fi precizate functiile si
numdrul de salariati previzuti pentru posturile propuse, calificdrile, expertiza necesard angajatilor
care vor ocupa functiile.]

5.1.2. Politica de resurse umane

[Explicati/prezentati modul in care se va realiza recrutareqa si selectia angajatilor, modul in care
intreprinderea infiintatd intentioneazd sd respecte si promoveze egalitatea de sanse si
nediscriminarea, modalitatea prin care se va realiza instruirea si formarea continud a personalului
pentru a asigura necesarul de cunostinte necesar deruldrii in conditii optime a activitétii propuse; nivel
estimativ de salarizare, beneficii si prime; alte beneficii de motivare a salariatilor.]

5.2. Managementul afacerii, fluxul tehnologic si logistica afacerii
5.2.1. Spatiul necesar pentru derularea afacerii

[Prezentati spatiul de productie/functionare de care aveti nevoie (atdt sediul principal, cat si sediile
secundare sau punctele de lucru); dacd acesta este in proprietatea dvs., trebuie inchiriat etc., dacd
necesitd amenajdri. Dacd necesitd amenajdri, descrieti in ce constau acesteaq.]

5.2.2. Prezentati echipamentele cheie necesare pentru functionarea intreprinderii si modul in care
se deruleaza afacerea

[Descrieti caracteristicile minime tehnice ale bunurilor/echipamentelor necesare pe care le veti
achizitiona prin implementarea planului de afaceri (mobilier, echipamente, utilaje, alte tipuri de
bunuri) si rolul lor (modul in care ele se utilizeazd) in fluxul de productie/functionare.

Se va prezenta cel putin o sursd de verificare a preturilor (precum oferte de pret/cataloage/ print
screen-uri de pe website-uri sau orice alte surse verificabile pentru fundamentarea costurilor).]

Investitie Uu.mM. Cantitate Valoarea cu TVA -
exprimata in lei

Echipament 1 Buc

Echipament 2 | seturi

| TOTAL X X




6. PRODUSELE SI SERVICIILE DEZVOLTATE PRIN AFACERE
6.1. Descrierea produselor/serviciilor/lucririlor care fac obiectul afacerii

{Explicati/prezentati cGt mai detaliat, produsul/serviciul ce face obiectul finantdrii prin schema de
minimis. Astfel, trebuie sd descrieti produsul sau serviciul: ce reprezintd, ce nevoi satisface, materii
prime necesare, principalii furnizori).

7. ANALIZA PIETEI DE DESFACERE S| A CONCURENTEI

Prezentati o descriere a pietei pe care veti activa, precum si o analizd a principalilor competitori si
clienti. Analizati avantajele competitive ale produselor/serviciilor principalilor dumneavoastrd
competitori. Colectati informatii in vederea analizdrii modului in care ele vor influenta activitatea
viitoare despre orice alti factori pe care ii considerati relevanti.]

8. STRATEGIA DE MARKETING

[Descrieti strategia de introducere a produselor/serviciilor pe piatd: avantajele competitive ale
produselor/serviciilor fatd de ale concurentilor, politica de pret, metode de promovare a produsului/
serviciului; costurile anuale cu promovarea; strategia de vdnzdri: descrieti modalitatea in care firma
va aborda clientii (ex. modalitati de comunicare); politica de distributie a produsului/ serviciului;
modalitati de vdnzare (ex: vénzare directa, magazine proprii, retea de magazine specializate, prin
distribuitori, online etc.).]

9. PROIECTII FINANCIARE PRIVIND AFACEREA
9.1. Venituri si cheltuieli

[Detaliati cum ati estimat volumul vanzdrilor si pretul produsului/serviciului. Detaliati cheltuielile, unde
este cazul.]

VANZARI
I—Cat_eg_o—ria produs/serviciu | Unitate de Volumul Pret/UM Total
masura vanzarilor | vanzari/produs

sau serviciu/an

Produsul/Serviciul 1 '

Produsul/Serviciul 2

Produsa/Serviciul 3 | |

: |
QOTAL vanzari/an |
|

umM Cheltuieli pe Total

. ltuieli
Categoria de cheltuieli UM cheltuieli/an

Cheltuieli cu personalul (salarii, asigurari si protectie
sociald)




Materii prime, materiale si consumabile

Cheltuieli privind mérfurile

Utilitati aferente functionarii afacerii (ex. apa, energie,
incalzire)

Cheltuieli cu telefon, Internet, curier

Cheltuieli cu inchirieri/leasing

Cheltuieli pe_ntru promovare, publicitate, markﬁhg

Cheltuieli de distributie

Cheltuieli cu servicii

Cheltuieli de intretinere si reparatii

Alte cheltuieli

Alte cheltuieli financiare (ex. impozite)

TOTAL cheltuieli/an

9.2. Identificati sursele de finantare necesare pentru functionarea afacerii
9.3. Bugetul pentru implementarea planului de afaceri (pe o perioada de 12 luni de functionare).

[Se va prezenta bugetul conform anexei — Bugetul planului de afaceri.]

9.4. Sustenabilitatea afacerii

[Descrieti modalitatea in care se va asigura sustenabilitatea afacerii in primele 6 luni dupd
implementarea planului de afaceri.]

ATENTIE! Planul de afaceri prevede asigurarea functiondrii si sustenabilititii intreprinderii sprijinite
prin schema de minimis, pe o perioadd de MINIM 18 luni de la semnarea contractului de subventie
cu administratorul schemei de minimis.

ANEXELE 3 — 6 (Anexa 3 - Buget plan de afaceri, Anexa 4 - Declaratie sustenabilitate, Anexa 5 -

Declaratie schimbari, Anexa 6.1 - Declaratie ajutor minimis la depunere, Anexa 6.2 - Declaratie aju-

tor minimis la semnare contract) le puteti regasi pe site-ul https://addjb.ro/proiecte/un-nou-ince-

put-pentru-neets/selectie-planuri-de-afaceri
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FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operational Capital Uman 2014 - 2020

Cod apel POCU/991/1/3/ Operatiune compozitd OS 1.1, 1.2

Titlul proiectului: “Un nou INCEPUT pentru NEETs”

Contract nr. POCU/991/1/3/154181
ANEXA 6.2

Declaratie de eligibilitate pe propria raspundere privind valoarea totali a ajutoarelor de minimis
primite In ultimii 3 ani (ultimii 2 ani si anul fiscal in curs) inainte de semnarea contractului

1. Date de identificare a reprezentantului legal al intreprinderii care solicita ajutorul de minimis

Subsemnatul{a),......cccceeeeriemeiiiiieeii e, , identificat(d) cu B.1./C.l. seria ....... (1] S , eliberat(a) de
.................. ladatade......ccoee...,, cudomiciliul in localitatea ..........ccooveveeeieeiee, SEE. oo,
nr. ... , bl ) SCe veeury AP oo , sectorul/judetul .....coovveenennnen.. yfunctia e, , In calitate de
reprezentant legal al Tintreprinderii .....coccoovioiiiiiiciiiiieeeee si al planului de afaceri cu
titlul... ctveereeeeeener, S€lECtaAt TN cadrul competitiei

de planurl de afacerl dln pr0|ectul ”Un nou INCEPUT pentru NEETs" declar pe propria raspundere ca toate
informatiile furnizate si consemnate in prezenta declaratie sunt corecte si complete.

2. Date de identificare a solicitantului

Numele sau denumirea INEreprinderii ... veevie e e
Adresa (domiciliul sau Sediul SOCIAI) ...covuvivii ittt et eeaes
Telefon .eeevveeeceeeien.. Fax .ooooomninenenn.

Data inregistrarii intreprinderii ...................

Nr. de ITnmatriculare la oficiul registrului comertului ..........cccoovvvvveriveenenns
Codul de identificare fiSCald .....c..ovevvvieriece e e
Forma juridica .....ccccoeeeeennnnnnenn.

Capitalul social .......cccceevvivnnians lei, detinut de: - persoane fizice: ................. %;
Codul CAEN al activitatii finantate prin proiect ........ccecvccenenns

3. Structura intreprinderii unice din care face parte solicitantul

Proiect cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational Capital Uman 2014 - 2020
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4. Date privind ajutoarele de minimis
4.1. Date privind ajutoarele de minimis de care a mai beneficiat solicitantul
|_| 1. Nu am mai beneficiat de ajutor de minimis din surse fie din surse ale statului sau ale autoritatilor
locale, fie din surse comunitare Tn ultimii 2 ani fiscali si anul fiscal curent.

| _| 2. Am beneficiat de :
e alte ajutoare de minimis, fie din surse ale statului sau ale autoritatilor locale, fie din surse
comunitare, primite in ultimii 3 ani (ultimii 2 ani fiscali si anul fiscal curent):

Suma Data finalizarii Suma
Data acordata deciziei/contractului efectiv . .
. . \ Forma . Sursa si actul normativ
contractarii conform  de finantare (conform  platita . . Furnizorul . .
. - L . « ajutorului . . in baza caruia a
ajutorului de deciziei/ documentului de (Euro) ajutorului de -
crt. L . . . de L beneficiat de
minimis contractului  plata a ajutorului de .. 4x  Minimis '
< . S minimis finantare
(anflunad/zi)  de finantare minimis)
(Euro) (an/lund/zi)
0 1 2 3 4 5 6 7

*Se completeaza exclusiv pentru deciziile/contractele de finantare la data depunerii prezentei declaratii.
**Nota: Includ si facilitatile privind creditele primite (ex. dobanzi subventionate, garantii bancare etc.).

Solicitantul declara ca prin cumulul ajutoarelor de minimis previzute la punctul 4.1, fie din surse ale
statului sau ale autoritatilor locale, fie din surse comunitare, cu valoarea alocarii financiare acordate in
conformitate cu prevederile din Schema de ajutor de minimis privind “Viitor pentru tinerii NEETsI”, nu
depaseste pragul de 200.000 euro/solicitant (100.000 euro/solicitant in cazul intreprinderilor unice care
efectueaza transport de marfuri in contul tertilor sau contra cost), echivalent in lei.

In situatia in care ajutorul de minimis a fost acordat in lei, echivalentul in euro a valorii ajutorului de minimis
acordat intreprinderii este calculat la cursul de schimb stabilit de Banca Nationald a Roméniei, valabil la
data contractdrii respectivului sprijin acordat ca formé de ajutor de minimis.

Pentru contractele finalizate care au fdcut obiectul unui ajutor de minimis, se va lua in calcul suma finald
pldtita — pe baza unui document emis de finantator care sd confirme finalizarea contractului si suma efectiv
pldtitd de care a beneficiat solicitantul.

4.2, Date privind ajutoarele de minimis de care a mai beneficiat intreprinderea unicd
Declar pe propria raspundere, cd intre intreprinderea solicitanta si alte intreprinderi existd/nu exist3

una din relatiile specificate la literele (a) - (d):

(a) intreprinderea detine majoritatea drepturilor de vot ale actionarilor sau ale asociatilor unei alte
intreprinderi;

Proiect cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational Capital Uman 2014 - 2020
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pAO
NU O
Daca DA, specificati......

(b) intreprinderea are dreptul de a numi sau revoca majoritatea membrilor organelor de
administrare, de conducere sau de supraveghere ale unei alte intreprinderi;

DA O

NU O

Daca DA, specificati......

(c) intreprinderea are dreptul de a exercita o influentd dominantd asupra altei Intreprinderi

in temeiul unui contract incheiat cu intreprinderea in cauza sau in temeiul unei prevederi din contractul de
societate sau din statutul acesteia;

DA O

NU O

Daca DA, specificati......

(d) intreprindere care este actionar sau asociat al unei alte intreprinderi si care controleaza singurd, in
baza unui acord cu alti actionari sau asociati ai acelei intreprinderi majoritatea drepturilor de vot
ale actionarilor sau ale asociatilor intreprinderii respective;

DA O

NU O

Daca DA, specificati......
intreprinderile intre care exista una din relatiile la care se face referire la literele (a) - (d) sunt considerate
intreprinderi unice si vor fi luate in calcul, impreun3, in procesul de verificare a respectirii regulii de
minimis.

In consecintd, declar pe propria raspundere ¢ in ultimii 2 (doi) ani fiscali si in anul fiscal in curs,
intreprinderea unica, asa cum a fost definita anterior, a/nu a beneficiat de ajutoare de minimis:

DA O

Nu O
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Daca da, completati tabelul urmator, ludnd in considerare toate intreprinderile care constituie
"intreprindere unicd":

Suma Suma
acordata Data finalizarii efectiv
Data conform (conform platita Forma Sursa si actul
contractarii  deciziei/ documentului (Euro)* Sjutoruluii Furnizorul normativ in baza
o ajutorului  contractului de platd a de ajutorului de cdruia a
de minimis de finantare ajutorului de e minimis beneficiat de
(an/luné/zi) (Euro) minimis) minimis finantare
(an/luna/zi)
0 1 2 3 4 5 6 7

*Se completeaza exclusiv pentru deciziile/contractele de finantare la data depunerii prezentei declaratii.
**Nota: Includ si facilitatile privind creditele primite (ex dobanzi subventionate, garantii bancare etc.).

Solicitantul declard ca prin cumulul ajutoarelor de minimis previzute la punctul 4.2, fie din surse ale
statului sau ale autoritatilor locale, fie din surse comunitare, cu valoarea alocarii financiare acordate in
conformitate cu prevederile din Schema de ajutor de minimis privind “Viitor pentru tinerii NEETsl, nu
depadseste pragul de 200.000 euro/intreprindere unicd (100.000 euro in cazul intreprinderilor unice care
efectueaza transport de marfuri in contul tertilor sau contra cost), echivalent in lei.

In situatia in care ajutorul de minimis a fost acordat in lei, echivalentul in euro a valorii ajutorului de minimis
acordat intreprinderii este calculat la cursul de schimb stabilit de Banca Nationald a Romdniei, valabil la
data contractdrii respectivului sprijin acordat ca formd de ajutor de minimis.

Pentru contractele finalizate care au fdcut obiectul unui ajutor, se va lua in calcul suma finald plétitd — pe
baza unui document emis de finantator care sé confirme finalizarea contractului si suma efectiv plétitd de
care a beneficiat solicitantul.

PRECIZARI:
n cazul fuziunilor sau al achizitiilor, se iau in considerare toate ajutoarele de minimis anterioare acordate
tuturor intreprinderilor care fuzioneaza. Ajutoarele de minimis acordate legal inainte de fuziune sau
achizitie raman legal acordate.

n cazul in care o intreprindere se imparte in doud sau mai multe intreprinderi separate, ajutoarele de
minimis acordate inainte de separare se aloca intreprinderii care a beneficiat de acestea, si anume, in
principiu, intreprinderii care preia activitdtile pentru care au fost utilizate ajutoarele de minimis. In cazul in
care o astfel de alocare nu este posibild, ajutoarele de minimis se aloca proportional pe baza valorii
contabile a capitalului social al noilor intreprinderi la data la care separarea produce efecte.
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4.3 Alte ajutoare de stat primite anterior pentru aceleasi costuri eligibile ca cele finantate de schema de
ajutor de minimis “Viitor pentru tinerii NEETsl”:

DAO
NU O

Daca da, completati tabelul urmator, luand in considerare toate intreprinderile care constituie
"Intreprindere unica":

Suma Suma
acordatd  Datafinalizarii  efectiv
Data conform (conform platitd Forma Sursa si actul
. contractdrii  deciziei/ =~ documentului  (Euro)* ajutorului Furnizorul  normativ in baza
ert. ajutorului  contractului de platd a de ajutorului de caruia a
de minimis de finantare  ajutorului de P minimis beneficiat de
(an/luné/zi) (Euro) minimis) minimis finantare
(an/luna/zi)
0 1 2 3 4 5 6 7

*Se completeaza exclusiv pentru deciziile/contractele de finantare la data depunerii prezentei declaratii.
**Nota: Includ si facilitdtile privind creditele primite (ex dob&nzi subventionate, garantii bancare etc.).

Prezenta declaratie este elaborata in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 1407/2013 al
Comisiei din 18 decembrie 2013 privind aplicarea articolelor 107 si 108 din Tratatul privind functionarea
Uniunii Europene ajutoarelor de minimis, publicat in Jurnalul Oficial al UE L 352/1/24.12.2013.

inteleg ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor, in scopul de a obtine avantaje
pecuniare este pedepsita conform legii.

Am luat la cunostinta ca declaratia in fals atrage dupa sine excluderea din activitatile de care am beneficiat
pand la momentul descoperirii falsului, precum si acordarea de despdagubiri financiare citre Agentia de
Dezvoltare Durabild a Judetului Brasov (ADDJB), in calitate de beneficiar al proiectului, “Un nou INCEPUT
pentru NEETsI” constdnd in contravaloarea serviciilor de care am beneficiat gratuit in cadrul proiectului
pana la momentul descoperirii falsului.

NUME §i PrenUME: ...coovieeeiiireciieieeee e
Semnatura si stampila
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FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operational Capital Uman 2014 - 2020

Cod apel POCU/991/1/3/ Operatiune compozitd OS 1.1, 1.2
Titlul proiectului: “Un nou INCEPUT pentru NEETs”
Contract nr. POCU/991/1/3/154181

ANEXA 6.1

Declaratie de eligibilitate pe propria raspundere privind valoarea totali a ajutoarelor de minimis
primite in ultimii 3 ani (la depunerea planului de afaceri)

SUDSEMINATUI/A cooveiiieees ettt ettt e eee e et eee e s er e e eee et saveersseasssereasssnans , In calitate de candidat
la competitia de planuri de afaceri, in cadrul proiectului “Un nou INCEPUT pentru NEETs”
(POCU/919/1/3/154181), cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman
2014 - 2020, cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul penal
declar pe propria rdspundere ca la data semnarii prezentei declaratii:

Suma totald a ajutoarelor de minimis care vor fi primite de intreprinderea unica (*) care se va infiinta in
cadrul prezentului proiect, daca planul de afaceri va fi selectat, pe parcursul unei perioade de 3 ani
consecutivi (ultimii 2 ani fiscali si anul fiscal in curs) fie din surse ale statului sau ale autoritatilor locale, fie
din surse comunitare, cumulatd cu valoarea alocérii financiare acordate in conformitate cu prevederile din
Schema de ajutor de minimis privind “Viitor pentru tinerii NEETs!” nu depéaseste pragul de 200.000 euro
(100.000 euro in cazul intreprinderilor unice care efectueazd transport de méarfuri in contul tertilor sau
contra cost), echivalent in lei.

(*) intreprinderea unicd - include toate intreprinderile intre care existd cel putin una dintre relatiile
urmdtoare:

a. o intreprindere detine majoritatea drepturilor de vot ale actionarilor sau ale asociatilor unei alte
intreprinderi;

b. ointreprindere are dreptul de a numi sau revoca majoritatea membrilor organelor de administrare,
de conducere sau de supraveghere ale unei alte intreprinderi;

c. ointreprindere are dreptul de a exercita o influentd dominantd asupra altei intreprinderi in temeiul
unui contract incheiat cu intreprinderea in cauzd sau in temeiul unei prevederi din contractul de
societate sau din statutul acesteia;

d. ointreprindere care este actionar sau asociat al unei alte intreprinderi si care controleazd singurd,
in baza unui acord cu alti actionari sau asociati ai acelei intreprinderi, majoritatea drepturilor de vot
ale actionarilor sau ale asociatilor intreprinderii respective.

Intreprinderile care intretin, cu una sau mai multe intreprinderi, relatiile la care se face referire la literele

(a) - (d) sunt considerate “intreprinderi unice”.
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De asemenea declar pe propria raspundere ca:

- ajutorul de minimis acordat nu va finanta activitati sau domenii exceptate de schema de ajutor
de minimis “Viitor pentru tinerii NEETs”.

Am luat la cunostinta cd declaratia Tn fals atrage dupa sine excluderea din activitétile de care am beneficiat
pana la momentul descoperirii falsului, precum si acordarea de despagubiri financiare citre Agentia de
Dezvoltare Durabild a Judetului Brasov (ADDJB), in calitate de beneficiar al proiectului “Un nou INCEPUT
pentru NEETs” constand in contravaloarea serviciilor de care am beneficiat gratuit in cadrul proiectului
pana la momentul descoperirii falsului.

Nume $i prenume: ....eeeeeeeeeee e
Semnatura
Data: ..o
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UNIUNEA EUROPEANA

FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operational Capital Uman 2014 - 2020

Cod apel POCU/991/1/3/ Operatiune compozitd OS 1.1, 1.2
Titlul proiectului: “Un nou INCEPUT pentru NEETs”
Contract nr. POCU/991/1/3/154181

ANEXA S5
Declaratie pe proprie raspundere
privind schimbarile aparute de la momentul intrarii in grupul tint3
Subsemnatul/a , in calitate de candidat la competitia de planuri de

afaceri organizatd de Agentia de Dezvoltare Durabild a Judetului Brasov (ADDJB), in cadrul proiectului “Un
nou INCEPUT pentru NEETs” (POCU/991/1/3/154181), cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capital Uman 2014 - 2020,

V' declar cd de la momentul intrdrii in grupul tintd al proiectului nu au intervenit schimbdri care sé
afecteze incadrarea in grupul tintd eligibil al proiectului “Un nou INCEPUT pentru NEETs”,

sau

v' declar ¢d de la momentul intrdrii in grupul tintd al proiectului au intervenit urmdétoarele schimbdri
(ex. schimbarea statutului ocupational sifsau educational, a actului de identitate etc.) si atasez
documentele justificative, dupd caz.

(Va fi pdstratd doar una dintre cele doud optiuni de mai sus).

NUME i PreNUME: oo

Semnatura

Proiect cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational Capital Uman 2014 — 2020
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UNIUNEA EUROPEANA

FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operational Capital Uman 2014 - 2020

Cod apel POCU/991/1/3/ Operatiune compozitd OS 1.1, 1.2
Titlul proiectului: “Un nou INCEPUT pentru NEETs”
Contract nr. POCU/991/1/3/154181

ANEXA 4
DECLARATIE
cu privire la sustenabilitatea afacerii
Subsemnatul/a , In calitate de candidat la competitia de planuri de

afaceri organizata de Agentia de Dezvoltare Durabild a Judetului Brasov (ADDJB), in cadrul proiectului “Un
nou TINCEPUT pentru NEETs” (POCU/991/1/3/154181), cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capital Uman 2014 - 2020, prin prezenta, declar ca ma oblig sa asigur functionarea
intreprinderii sprijinite prin schema de minimis, pe o perioadd de minimum 18 luni de la semnarea
contractului de subventie si voi mentine locurile de muncé create (minim 1 loc de munc3) minimum 6
luni dupa finalizarea perioadei de implementare a planului de afaceri.

NUme §i Prenume: .....ccoocvvveeeicicnerceeiiieeee

Semnatura
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